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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϭϳ͕ EŽ͘ϭ                                   DĂƌĐŚ ϭϵϴϲ 
 
 
 ĚŝƚŽƌƐ͗   ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 
 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

^ĞĞĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
 ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ WĞƚĞƌ ,ƵŐŚĞƐ͕  
          ďǇ  ŝůů ^ĞŝĚů  ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ZŽŐĞƌ EĞůƐŽŶ ͙ 
      ĂŶĚ ƌĞƉůǇ ďǇ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ 
      ĂŶĚ ƌĞƉůǇ ďǇ  ŚƌŝƐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϬ 
WĞŽŶǇ  ƌĞĞĚĞƌƐ ΗZŽďŝŶΗ͕  
       ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ   ƉĂŐĞ ϭϮ 
 ĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ^ĞĞĚůŝŶŐ WĞŽŶǇ WŽƚ  ƵůƚƵƌĞ͕  
      EĂŶĐǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϰ

 

 
^     /^dZ/ hd/KE ; ĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐͿ 
 
&ƌŽŵ   Θ   WĞŽŶǇ EƵƌƐĞƌǇ͕ ^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗ 
 

ϭ͘ Ζ ŝƌĂǁĂǇΖ 
Ϯ͘ Ζ ĂƌƌĂƌĂΖ 
ϯ͘  ĂƌůǇ tŚŝƚĞ 
ϰ͘ Ζ'ĂǇ WĂƌĞĞΖ 
ϱ͘ Ζ'ůŽǁŝŶŐ  ĂŶĚůĞƐΖ 
ϲ͘ Ζ>Ζ ƚŝŶĐĞůĂŶƚĞΖ 
ϳ͘ Ζ>ŽƚƵƐ YƵĞĞŶΖ 
ϴ͘ Ζ>ŽǀĞ  ŝƌĚΖ 
ϵ͘ Ζ^ĂŶĐƚƵƐΖ 
ϭϬ͘ Ζ^ŚĞůů WŝŶŬΖ 
ϭϭ͘ ΖdĞƌƌǇ 'ƌƵĚĞŵΖ 
ϭϮ͘ ΖtŝŶƚĞƌƚŚƵƌΖ 
ϭϯ͘ η ϭϰϵϵϮ 

 
 
&ƌŽŵ >ĂƌƌǇ tŝĞƌ͕  ƵĐŚĂŶĂŶ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ͗ 
 

ϭ͘ Ζ<ĂƚĞ  ĂƌƌǇΖ 
Ϯ͘ Ζ'ĂǇ WĂƌĞĞΖ 
ϯ͘ ΖDŽŽŶ ŽĨ EŝƉƉŽŶΖ 
ϰ͘ ΖWƌĞƐŝĚĞŶƚ >ŝŶĐŽůŶΖ 
ϱ͘ ΖsŝƌŐŝŶŝĂ  ĂƌĞΖ 
ϲ͘   ƌĞĚ ũĂƉ 
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 KEs Z^ d/KE^ t/d, W d Z ,h', ^ 
 

dǁŝĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϴϱ ƐĞĂƐŽŶ WĞƚĞƌ ,ƵŐŚĞƐ ǀŝƐŝƚĞĚ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͘  ƵƌŝŶŐ ŚŝƐ ǀŝƐŝƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƐŝĚĞƚƌŝƉƐ ǁĞ ƚŽŽŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ / ŚĂĚ ĂŵƉůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŽĨ ŚŝƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ 
ĂŶĚ ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘ / ƚŽŽŬ ŶŽ ŶŽƚĞƐ ĂŶĚ Ăŵ ƚƌǇŝŶŐ ŶŽǁ ƚŽ ƉƵƚ ĚŽǁŶ ŽŶ ƉĂƉĞƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ 
/ ůĞĂƌŶĞĚ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ǁŝƚŚ Śŝŵ ĨŽƌ ŵǇ ŽǁŶ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ĨŽƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ŝĚĞĂƐ 
ƚŚĞǇ ŵĂǇ ƐƚŝŵƵůĂƚĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 
 
WĞƚĞƌ ǁĂƐ ǁŝĚĞůǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ͕ ŚĂǀŝŶŐ ǀŝƐŝƚĞĚ ƐŽŵĞ ϳϬ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ Ăůů ďƵƚ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞƐ ŝŶ 
ŚŝƐ ůŝĨĞƚŝŵĞ͘ /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ ŚĞ ǁĂƐ ďĞĐŽŵŝŶŐ Ă &ƌĞŶĐŚ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă :ĂƉĂŶĞƐĞ 
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ  ƌĞƐƉĞĐƚ  ƚŽ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͕  ĂŶĚ  ŝƚ  ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ  ƚŽ  ŝŵĂŐŝŶĞ 
ĂŶǇŽŶĞ ŽĨ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕ ĂŶĚ ŵĞĂŶƐ ĞǀĞƌ ĨŝůůŝŶŐ ŚŝƐ ƐŚŽĞƐ͘ 
 
/ ŚĂĚ ƚǁŽ Žƌ ƚŚƌĞĞ ƉŚŽŶĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ WĞƚĞƌ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŵĞĞƚŝŶŐ Śŝŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ Ăƚ 
ƚŚĞ   ŚĂŵƉĂŝŐŶͲhƌďĂŶĂ  ƐŚŽǁ͕  :ƵŶĞ  ϳͲϵ͘  &ƌŽŵ  ƚŚĞƌĞ  ^ĐŽƚƚ  ZĞĂƚŚ  ƚŽŽŬ  Śŝŵ  ƚŽ  ƚŚĞ  ZĞĂƚŚ 
EƵƌƐĞƌǇ ǁŚĞƌĞ  / ŵĞƚ Śŝŵ ĂŐĂŝŶ  ƚŚĞ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ dŚƵƌƐĚĂǇ  ƚŽ  ƚĂŬĞ Śŝŵ  ƚŽ DĂŶŝƚŽǁŽĐ  ;ϮЪ  Ͳ ϯ 
ŚŽƵƌ ĚƌŝǀĞͿ͘ dŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ĨŝƌƐƚ ǀŝƐŝƚ͘   ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ďŽƚŚ ǀŝƐŝƚƐ͗ 
 

&/Z^d͘ dŚƵƌƐ͘ :ƵŶĞ ϭϯ͗ sƵůĐĂŶ ƚŽ DĂŶŝƚŽǁŽĐ͘ :ƵŶĞ ϭϰ͗ ƚŽ DŝůǁĂƵŬĞĞ ;ǀŝĂ <ŽŚůĞƌͿ ƚŽ ƉƌĞƉ 
ĨŽƌ  ŝƐƚƌŝĐƚ s ƐŚŽǁ͘ :ƵŶĞ ϭϱ͗  ŝƐƚƌŝĐƚ ƐŚŽǁ͕ ƚŚĞŶ ƚŽ DŝůǁĂƵŬĞĞ ĂŝƌƉŽƌƚ ĞĂƌůǇ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
^  KE ͘ ^ƵŶĚĂǇ͕ :ƵŶĞ ϯϬ͗ ŵĞƚ WĞƚĞƌ Ăƚ 'ƌĞĞŶ  ĂǇ ĂŝƌƉŽƌƚ͖ ǀŝƐŝƚĞĚ Ă ŵĂŐŶŽůŝĂ ďƌĞĞĚĞƌ ŝŶ 
' ͖ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ DƚǁĐ͘ DŽŶĚĂǇ͕ :ƵůǇ ϭ͖ ƚŽ ^ƚƵƌŐĞŽŶ  ĂǇ͕ ǀŝƐŝƚĞĚ Ă ƉƌŝǀĂƚĞ ƚŝƐƐƵĞͲĐƵůƚƵƌĞ 
ůĂď͖ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ DƚǁĐ͘ :ƵůǇ Ϯ͗ ƚŽ DŝůǁĂƵŬĞĞ ĂŶĚ tŚŝƚŶĂůů WĂƌŬ͕ ƚŚĞŶ ƚŽ &ƚ͘  ƚŬŝŶƐŽŶ ĂŶĚ 
ǀŝƐŝƚ ǁŝƚŚ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ ĨĂŵŝůǇ͖ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ DƚǁĐ͘ :ƵůǇ ϯ͖ ŵŝĚͲĚĂǇ͕ WĞƚĞƌ ĚĞƉĂƌƚĞĚ ďǇ ďƵƐ 
ĨŽƌ 'ƌĞĞŶ  ĂǇ ĂŶĚ /ƌŽŶ DŽƵŶƚĂŝŶ͕ D/͕ ŶĞĂƌ sƵůĐĂŶ͕ ǀŝƐŝƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ZĞĂƚŚƐ͘ 

 
tŚŝůĞ  Ăƚ  ƚŚĞ  ZĞĂƚŚΖƐ  ŚŽŵĞ  WĞƚĞƌ  ŵĞƚ  ;tĞĚ͕  :ƵŶĞ  ϭϮͿ  ƚǁŽ  ĂƌĞĂ  ƉĞƌƐŽŶƐ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  ǁŝƚŚ 
ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĨƌŽŵ '  ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ZĞĂƚŚ EƵƌƐĞƌǇ͘ KŶĞ ǁĂƐ 'ůĞŶŶ 
^ƉĞǀĂĐĞŬ ĨƌŽŵ  ĞWĞƌĞ  ;ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƐƵďƵƌď ŽĨ ' Ϳ͕  ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ '   ŽƚĂŶŝĐĂů 'ĂƌĚĞŶ͕ ĂŶĚ 
:ŽŚŶ 'ƌĞĞŶĞ͕  <ŽŚůĞƌ͕  ĨŽƌŵĞƌ  ŝƌĞĐƚŽƌ  ŽĨ  ƚŚĞ  WĂŝŶĞ  ƌďŽƌĞƚƵŵ͕ KƐŚŬŽƐŚ͕  ĂŶĚ  ƉƌĞƐĞŶƚůǇ  Ă 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ ĂŶĚ WZ ŵĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ  ůƵď ŝŶ <ŽŚůĞƌ͘ <ŶŽǁŝŶŐ ŽĨ ŽƵƌ ƉůĂŶƐ͕ :ŽŚŶ 
ĂƐŬĞĚ WĞƚĞƌ ƚŽ ƐƚŽƉ /Ŷ <ŽŚůĞƌ ŽŶ ŽƵƌ ǁĂǇ ƚŽ DŝůǁĂƵŬĞĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ĚŝĚ͘ <ŽŚůĞƌ 
ŝƐ Ă ƐŵĂůů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯϬ ŵŝůĞƐ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ŚĞƌĞ ĂŶĚ ũƵƐƚ ǁĞƐƚ ŽĨ ^ŚĞďŽǇŐĂŶ ĂŶĚ /Ͳϰϯ͕ ĨŽƌŵĞƌůǇ Ă 
ΗĐŽŵƉĂŶǇ  ƚŽǁŶΗ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ďǇ  ƚŚĞ <ŽŚůĞƌ  ŽŵƉĂŶǇ  ;ĨĂŵŽƵƐ  ĨŽƌ ďĂƚŚƌŽŽŵ  ĨŝǆƚƵƌĞƐͿ  ĨŽƌ  ŝƚƐ 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ dŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ĂůƐŽ ďƵŝůƚ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ  ůƵď ;Ă ŚŽƚĞů͕ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕ ĂŶĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲ
ĐĞŶƚĞƌ ĐŽŵƉůĞǆͿ ĂŶĚ ĂŶ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĐůƵď ǁŝƚŚ Ă ŶĂƚƵƌĞͲĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚƌĂŝů ĂƌŽƵŶĚ Ă ŶĞĂƌďǇ  ůĂŬĞ͖ ĂŶ 
ϭϴͲŚŽůĞ ŐŽůĨ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ďĞŝŶŐ ůĂŝĚ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă EĂƚŝŽŶĂů ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů dƌƵƐƚ ŚŽŵĞ ĂŶĚ 
ŐƌŽƵŶĚƐ ŝƐ ďĞŝŶŐ ƉůĂŶŶĞĚ͘ tŚĞŶ WĞƚĞƌ ƐĂǁ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝƚ Ă ŐƌĞĂƚ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŚŽůĚ 
ĂŶ  W^ ƐŚŽǁ ĂŶĚ :ŽŚŶ ƐĂŝĚ ŚĞΖĚ ďĞ ŐůĂĚ ƚŽ ŚŽƐƚ ŝƚ ĂŶĚ ƐĞŶĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ƚŽ DŝůǁĂƵŬĞĞ ĨŽƌ 
ƚŚŽƐĞ ŵĂŬŝŶŐ ƉůĂŶĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ƚŚĞƌĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ / ĚŽŶΖƚ ƚŚŝŶŬ ĞŝƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĞ 
ůŽŐŝƐƚŝĐƐ  ĂŶĚ  ƉůĂŶŶŝŶŐ  ŝŶǀŽůǀĞĚ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ǁŝƚŚ  ŶŽ  ůŽĐĂů   W^  ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘  :ŽŚŶ  ŝƐ  ĂŶ 
ĞǆĐĞůůĞŶƚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĚĞƐŝŐŶĞƌ ĂŶĚ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ĨĞĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ůŝůĂĐƐ ŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ŶĞǁ 
ƐĐŚĞŵĞƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŵĂǇ ďĞĐŽŵĞ Ă ĨƵƚƵƌĞ ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ ƚŽ  W^ ŵĞŵďĞƌƐ ůŝǀŝŶŐ ŶĞĂƌ Žƌ ƉĂƐƐŝŶŐ 
ƚŚƌƵ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ 
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KŶĞ ĐĂŶŶŽƚ ǁƌŝƚĞ ĂďŽƵƚ WĞƚĞƌ  ĨŽƌ  ůŽŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ŚŝƐ  ŝĚĞĂ  ĨŽƌ  ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă ďůƵĞ 
ƉĞŽŶǇ͘ /ƚ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŽŶ ŚŝƐ ŵŝŶĚ Ă ůŽƚ͕ ĂůŵŽƐƚ ĂŶ ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ / ŐĂƚŚĞƌ ŚŝƐ ƉůĂŶ ĨŽƌ 
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ  ƚŚŝƐ ŐŽĂů ǁĂƐ  ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ  ƚŚŝŶŐƐ  ůĞĂƌŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ŚŝƐ  ĐĂŶĐĞƌ  ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ ,Ğ  ĨŝƌƐƚ 
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ  ŝƚ  ƚŽ ŵĞ ŽŶ  ƚŚĞ  ƌĞƚƵƌŶ  ƚƌŝƉ  ĨƌŽŵ sƵůĐĂŶ ĚĞƐƉŝƚĞ ŵǇ ǁĂƌŶŝŶŐƐ  ƚŚĂƚ  / ŚĂĚ ŶŽ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ  ŝŶ ŽƌŐĂŶŝĐ ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ Žƌ  ƚŚĞ ďŝŽůŽŐŝĐĂů  ƐĐŝĞŶĐĞƐ  ƚŽ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ŚŝƐ 
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘ ,Ğ ǁĂƐ ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ďĞŶƚ ŽŶ ŵǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ ΗŐĞŶĞƌĂů  ŝĚĞĂΗ  ŝĨ ŶŽƚ 
ƚŚĞ  ΗƐƉĞĐŝĨŝĐƐΗ͘   ƚ  ŚŽŵĞ  ƚŚĞ  ŶĞǆƚ  ĚĂǇ  ŚĞ  ƉƵƚ  ĚŽǁŶ  ŽŶ  ƉĂƉĞƌ  ƚŚĞ  ĚŝĂŐƌĂŵƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
ĐŚĞŵŝĐĂů  ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ  ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŝŐŵĞŶƚƐ  ;ƉĞůĂƌŐŽŶŝĚŝŶ͕  ĞƚĐ͘Ϳ  ĂŶĚ  ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŚŽǁ ŽŶůǇ  Ă 
ƐŵĂůů ŵŽůĞĐƵůĂƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŽŶĞ ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ  ŝƚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ Ă ďůƵĞ ĐŽůŽƌ͘ 
WĞƚĞƌ ƐĂŝĚ ŚĞ ŚĂĚ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝƚ ƚŽ ZŽǇ <ůĞŚŵ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;/ůůŝŶŽŝƐ ͍͍Ϳ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ŚĂĚ 
ǀĞƌŝĨŝĞĚ ƚŚĂƚ Ăůů ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ / ŚĞĂƌĚ WĞƚĞƌ ĞǆƉůĂŝŶ ŝƚ ƚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ ĂŶĚ  ŝůů ZĂĚůĞƌ ;ƌŽƐĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ ĂŶĚ  ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ 
 ŽĞƌŶĞƌ  ŽƚĂŶŝĐĂů 'ĂƌĚĞŶ  Ăƚ tŚŝƚŶĂůů WĂƌŬ͕ DŝůǁĂƵŬĞĞͿ͕  ĂŶĚ  Ă  ǇŽƵŶŐ  ĐŽƵƉůĞ ǁĞ ŵĞƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ Ăƚ ƚŚĞ  ŝƐƚƌŝĐƚ s ^ŚŽǁ͘ dŚĞǇ ŚĂĚ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĂŶ  /ŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ dWΖƐ ĂŶĚ 
WĞƚĞƌ  ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ  ďƌŽƵŐŚƚ  ƵƉ  ŚŝƐ  ďůƵĞ  ƉĞŽŶǇ  ŝĚĞĂ͘  Η'ŝǀĞ  ƵƉ͕  WĞƚĞƌ͕Η  / ǁĂŶƚĞĚ  ƚŽ  ƐĂǇ͕ 
ΗdŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝůů ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ƚĞƌŵƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ 
ďǇ ĂŶ  ƵƐͲƚƌǇͲůǇĂŶ ĂĐĐĞŶƚ͘Η  Ƶƚ / ĂůŵŽƐƚ ĚƌŽƉƉĞĚ ŵǇ ƉĂƌƚŝĂů ƉůĂƚĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ 
ŶŽƚ ŽŶůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ďƵƚ ĂƐŬĞĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͘  / ĚĞƉĂƌƚĞĚ  ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ 
ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶΖƐ ǁŝĨĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ ĂŶĚ ďƌŽŬĞ ƵƉ ƚŚĞ ƚǁŽ͘ tŝƚŚ 
ĂƉŽůŽŐŝĞƐ ƚŽ ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕ ŚĞƌĞ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ŝĚĞĂ͗ 
 
dŚĞƌĞ ĞǆŝƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ ǀŝƌƵƐͲůŝŬĞ ΗůŝĨĞ ĨŽƌŵƐΗ͕ Žƌ ƐƵďͲůŝĨĞ ĨŽƌŵƐ͕ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŝŶǀĂĚĞ 
Ă ǁŽƵŶĚ  ŝŶ ƉůĂŶƚ  ƚŝƐƐƵĞ ĂŶĚ ƐƉƌĞĂĚ Ă ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ ĚŝƐĞĂƐĞ ďǇ  ŝŶǀĂĚŝŶŐ  ƚŚĞ ŶƵĐůĞŝ Žƌ  ƚŚĞ 
ĐĞůůƐ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ  E  ďǇ ďĞĐŽŵŝŶŐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝƐ ƐŽŵĞ 
ůŝĨĞ  ĨŽƌŵ  ĨŽƵŶĚ  ŝŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉůĂŶƚ ŐĂůůƐ͘ WĞƚĞƌ ďĞůŝĞǀĞĚ  ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŽ  ƌĞƉůĂĐĞ  ƚŚĞ ĐĂŶĐĞƌͲ
ĐĂƵƐŝŶŐ  ǀŝƌƵƐ  ďǇ  ŽŶĞ  ƚŚĂƚ  ǁŽƵůĚ  ĐŽŶƚĂŝŶ  ƚŚĞ  ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ŵŽůĞĐƵůĞƐ  ǁŚŝĐŚ͕  ǁŚĞŶ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞůůƐΖ  E ͕ ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ ŝƚ ƚŚĞ ŐĞŶĞ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ďůƵĞ ĨůŽǁĞƌ ĐŽůŽƌƐ͘ dŚĞ 
ŵŽƐƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ƚŚĞ ΗƚƌĞĂƚĞĚΗ ůŝĨĞͲĨŽƌŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽŶĞ ƚŚĂƚ 
ŚĂĚ  ĂĐĐĞƉƚĞĚ  ƚŚĞ  ďůƵĞͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ  ŵŽůĞĐƵůĂƌ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ͘  /ƚ  ǁŽƵůĚ  ƌĞƋƵŝƌĞ  ŵĂŶǇ 
ŝŶŽĐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĂŐĂƌ ƉůĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĐŽůŽŶŝĞƐ͘ WĞƚĞƌ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ϱͲϲ ǇĞĂƌƐ 
ĂƐ  ƚŚĞ  ƐƉĂŶ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƉƌŽũĞĐƚ͕  ǁŝƚŚ  ŶŽ  ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ  ŽĨ  ƐƵĐĐĞƐƐ  ĂŶĚ  ĂĚŵŝƚƚĞĚůǇ  ĐŽŵĞ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ůƵĐŬ͘ /Ŷ ƚŚĞ  ĞĐĞŵďĞƌ͕ ϭϵϴϱ ŝƐƐƵĞ ŽĨ  ŵĞƌŝĐĂŶ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ ŝƐ ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ 
ƚŝƚůĞĚ  ΗWůĂŶƚ 'ĂůůƐΗ ǁŝƚŚ  Ă  ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕  ƉĂŐĞ  ϯϰ͕  ĂďŽƵƚ  Ă  ŐĂůůͲĨŽƌŵŝŶŐ  ďĂĐƚĞƌŝƵŵ ǁŚŝĐŚ 
ŝŶũĞĐƚƐ ƐŽŵĞ ŐĞŶĞƚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĐĂůůĞĚ Ă ƉůĂƐŵŝĚ͕ ŝŶƚŽ Ă ƉůĂŶƚ ĐĞůů͕ ĂŶĚ ďǇ ΗƌĞŵŽƚĞ ĐŽŶƚƌŽůΗ 
ĚĞǀĞůŽƉƐ  ƚŚĞ  ŚŽƐƚ  ŐĂůů͘   ǆĐŝƚĞĚ  ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ  ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞ  ƚŚĂƚ ƉĞƌŚĂƉƐ  ΗĂ ŚƵŵĂŶͲĚĞƐŝŐŶĞĚ 
ƉůĂƐŵŝĚ ĐŽƵůĚ ĐĂƌƌǇ ŽƵƌ ƚĂŝůŽƌͲŵĂĚĞ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŝŶƚŽ ƉůĂŶƚ ĐĞůůƐ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĂůůŽǁ ƵƐ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚ 
Žƌ ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ ĞŶŐŝŶĞĞƌ ƉůĂŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘Η dŚŝƐ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƐŽƵŶĚƐ ůŝŬĞ ǁŚĂƚ WĞƚĞƌ ŚĂĚ ŝŶ 
ŵŝŶĚ͘ /Ĩ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ƚŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ǁŽƵůĚ ĂƉƉůǇ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů͕ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ďůƵĞ ƌŽƐĞƐ͕ ďůƵĞ ĚĂǇůŝůŝĞƐ͕ ĞƚĐ͘ dŚĞŶ͕ WĞƚĞƌ ƐĂŝĚ͕ ŚĞΖĚ ŐŝǀĞ ŚŝƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ƚŽ ƚŚĞ 
 W^ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ ĂĐĐůĂŝŵ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ DĂƌǇ ƚŽ ŚĞůƉ ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕ ŚĞΖĚ ŶŽƚ ďĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ 
ŚĂƉƉǇ͘
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WĞƚĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ ǀĞƌǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƌŽƐĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ Ă ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ ŚĞΖĚ ŚĂĚ 
ďƵƚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ  ůŽƐƚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ĂďŽƵƚ ϱϬϬ ďůŽƐƐŽŵƐ ŽĨ KƌĂŶŐĞĂĚĞ͕ Ă ĐƵůƚŝǀĂƌ 
ƚŚĂƚ ĂĐĐĞƉƚƐ ŵĂŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉŽůůĞŶƐ͕ ǁŝƚŚ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ Ă ƌŽƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ;/ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞ ŶĂŵĞͿ͘ 
^ŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĨŝǀĞ ƉůĂŶƚƐ͕ ƚƌƵĞ ŚǇďƌŝĚƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĞĂĨ 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘  Ƶƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ůĂƚĞƌ ůŽƐƚ ǁŚĞŶ ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ ĞǆƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ƚŽŽ ůŽŶŐ Ă ƚŝŵĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ŚŽƚ  ƐƵŶ͘  /Ŷ ŵĂŬŝŶŐ  ƚŚĞ ĐƌŽƐƐĞƐ ŚĞ ŚĂĚ ƵƐĞĚ ƐŽŵĞ ĐŚĞŵŝĐĂů  ;͍͍ŐŝďďĞƌĞůůŝĐ ĂĐŝĚ ͍͍Ϳ 
ĂƉƉůŝĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƐƚŝŐŵĂƐ  Ăƚ  ƐŽŵĞ  ƚŝŵĞ  ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞ  ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ  ĚŝůĂƚĞĚ  ƚŚĞ  ƉŽůůĞŶ 
ƚƵďĞƐ͕  ĂůůŽǁŝŶŐ  ƚŚĞ ŵĂůĞ  ŐĂŵĞƚĞ Žƌ  ĐĞůů  ƚŽ  ƚƌĂǀĞů ĚŽǁŶ  ƚŚĞ  ƚƵďĞ  ĨŽƌ  ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘ ,Ğ 
ƚŚŽƵŐŚƚ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ƚƌŝĞĚ  ŝŶ  /ƚŽ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ĂŶĚ  ůƵƚĞĂ  ŚǇďƌŝĚ  ĐƌŽƐƐĞƐ͕ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬĐƌŽƐƐ ƚŽ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
/ ĚŽŶΖƚ ƚŚŝŶŬ WĞƚĞƌ ŚĂĚ ĂĐƚŝǀĞůǇ ĞŵďĂƌŬĞĚ ŽŶ ĂŶǇ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ;ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ŵĂĚĞ ĂŶǇ 
ĐƌŽƐƐĞƐ Žƌ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĂŶǇ ƐĞĞĚͿ ďƵƚ ŚĞ ǁĂƐ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ 
ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ůĂƌŐĞ ĨůŽǁĞƌ ƐŝǌĞ͘ ,Ğ ƐĞĞŵĞĚ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ ƉƌĞũƵĚŝĐĞĚ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ůĂƌŐĞ͕ ĞǀĞŶ 
ŝŵŵĞŶƐĞ͕ ĨůŽǁĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ŝĚĞĂů ƚƌĞĞ ŚǇďƌŝĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ůϱͬϭϲ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ĂŶĚ ůͬůϲ 
ůƵƚĞĂ͕ ŽĨƚĞŶ ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ  ƚŚŝƐ  ĨƵƚƵƌĞ ŚǇďƌŝĚ ǁŝƚŚ ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ ŚǇďƌŝĚ  ƚĞĂ  ƌŽƐĞƐ  ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ 
ĂďŽƵƚ ϭͬϭϲ ĨŽĞƚŝĚĂ ďůŽŽĚ  ŝŶ ƚŚĞŵ͘ ;,Ğ ƚŚŽƵŐŚƚ ƉĞŽŶǇ ƐŚŽǁƐ ƐŚŽƵůĚ ƐŽŽŶ ĐŽŵďŝŶĞ ƚŚĞ 
ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂƐ ĂŶĚ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ĂƐ ŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ŐƌŽƵƉ͖ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ  ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ĨŽƌ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĂŶĚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ /ƚŽƐ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Ϳ ,Ğ ĂůƐŽ ǁĂŶƚĞĚ 
ƚŽ ŵĂŬĞ  ƚŚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕  ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ  ĐƌŽƐƐ͕  ƐĂǇŝŶŐ ŚĞΖĚ  ƌĂƚŚĞƌ ŚĂǀĞ  ƚĞŶ͕  ĨŝǀĞ͕ Žƌ ĞǀĞŶ ŽŶĞ 
ƐĞĞĚ  ŽĨ  Ă  ƚƌƵůǇ  ƌĂƌĞ  ĐƌŽƐƐ  ƚŚĂŶ  ϭϬϬ  Žƌ  ϭϬϬϬ  ŽĨ  ĂŶ  ĞĂƐŝĞƌ  ĐƌŽƐƐ͘  tŝƚŚ  ƌĞŐĂƌĚ  ƚŽ  dW 
ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ŚĞ ŽĨƚĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ  W^ΖƐ ͋Σϳϱ zĞĂƌƐ͋ц ďŽŽŬ͕ ƉĂŐĞ ϭϰϭ͕  ŽŽƉĞƌΖƐ ĂƌƚŝĐůĞ 
ŽŶ  WĞŽŶǇ  &ůŽǁĞƌ  WŝŐŵĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĐƵůƚŝǀĂƌƐ  ŽŶ  ƉĂŐĞϭϰϯ͕  ůŝƐƚƐ  ϭ  ĂŶĚ  ϯ͕ 
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ  ƚŚĞ  ƉŝŐŵĞŶƚ  ƉĞůĂƌŐŽŶŝĚŝŶ͘  ,Ğ  ďĞůŝĞǀĞĚ  Ăůů  dWƐ  ǁĞƌĞ  ĚŝƉůŽŝĚ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
Ζ^ŚŝŶƚĞŶĐŚŝΖ  ĂŶĚ  Ζ'ŽůĚĞŶ   ƌĂΖ  ĚĞƐƉŝƚĞ  ƚŚĞŝƌ  ŚĞĂǀŝůǇ  ƐƵďƐƚĂŶĐĞĚ  ĨŽůŝĂŐĞ  ĂŶĚ  ƚŚŽƵŐŚƚ 
ƐƚĞƌŝůŝƚǇ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚƐ ǁĞƌĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ ƉĂŝƌƐ͘ 
dŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂƐ ƚƌƵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ /ƚŽ ŚǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ ŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝƚ Ă ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ 
ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ ƚŽ ŝŶĚƵĐĞ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ǁŝƚŚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͘ ;^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕  ůŽŽŬŝŶŐ 
ďĂĐŬ͕ ǁĞ ŶĞǀĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘  ĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ǀĞŐĞƚĂƚŝǀĞ ďƵĚƐ ĂďŽǀĞ  ŐƌŽƵŶĚ  ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞĂƐŝĞƌ  ƚŽ  ƚƌĞĂƚ  ĂŶĚ  ƚŚĞŶ͕  ůĂƚĞƌ͕  ƚŽ 
ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ ďǇ ŐƌĂĨƚŝŶŐ͘  ƌ͘  ƵŐƵƐƚ <ĞŚƌ͕ ŝŶ DĂŐŶŽůŝĂ͕ sŽů͘ yy͕ EŽ͘ Ϯ͕ ƉƉ ϲͲϵ͕ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŝƐ 
ĂƚƚĞŵƉƚƐ Ăƚ  ŝŶĚƵĐŝŶŐ ƉŽůǇƉůŽŝĚǇ  ŝŶ ŵĂŐŶŽůŝĂ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂŶĚ  ůĂƌŐĞƌ ƉůĂŶƚƐ͘  ŽŵƉĂƌĞĚ  ƚŽ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ůĂƌŐĞƌ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƚƌĞĂƚ͘ /Ŷ dWƐ 
ƚŚĞ ĂƐƐƵƌĞĚ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƚŽ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚƌĞĂƚŝŶŐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ ĂƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ 
ƚŽ ƚŚĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚƌĞĂƚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽƵŐŚƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂ ĞĨĨŽƌƚ ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘Ϳ 
tŚŝůĞ  ǀŝƐŝƚŝŶŐ  ƚŚĞ  ŶĚĞƌƐŽŶƐ͕ ZŽŐĞƌ  ŐŽƚ ŽƵƚ ŚŝƐ  ĐŽƉǇ ŽĨ  ŽǇĚ͋ȍƐ DĂŶƵĂů ǁŚĞƌĞ WĞƚĞƌ 
ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ Ă ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ĂŶ  ƌŶŽůĚ  ƌďŽƌĞƚƵŵ ĂƌƚŝĐůĞ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ ŵĞŝŽƐŝƐ ŝŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
,Ğ ƐĂŝĚ ŝƚ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĞŶ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƚŝŵĞ 
ƚŽ ƚƌĞĂƚ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ǁŝƚŚ ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ͘ 
 
 ĞƐŝĚĞƐ ƐŚĞĞƌ ƐŝǌĞ͕ WĞƚĞƌ ǁĂƐ ĂůƐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶŽƌŵ͘ /Ŷ Ă :ĂƉĂŶĞƐĞ 
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ŵĂŐĂǌŝŶĞ  ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ dWƐ ŚĞ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƐƚƌĞĂŬĞĚ ĂŶĚ ƐƉĞĐŬůĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ  ƚŚĂƚ 
ŚĂĚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĂŶĚ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ Ă ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ ƉƵƌĞ ǁŚŝƚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨůĂƌĞƐ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚ Ă  
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ƐŚŽǁǇ ƌĞĚ ƐŚĞĂƚŚ͕ ĐĂƌƉĞůƐ͕ ĂŶĚ ƐƚŝŐŵĂ͘ tŚĞŶ / ĂƌƌŝǀĞĚ Ăƚ ZĞĂƚŚ͛Ɛ͕ :ƵŶĞ ϭϯƚŚ͕  ĂǀŝĚ ĂŶĚ 
WĞƚĞƌ ǁĞƌĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚǁŽ dW ďůŽƐƐŽŵƐ ŽŶ ƚŚĞ ŬŝƚĐŚĞŶ ƚĂďůĞ͕ ŽŶĞ ĂŶ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ďůŽŽŵ ŽĨ 
ΖDĂƌŝĞ >ĂƵƌĞŶĐŝŶΖ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Ă ƐŝŶŐůĞ ǇĞůůŽǁ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ͕ ƋƵŝƚĞ ƐƚƌŝŬŝŶŐ ĨŽƌ  ŝƚƐ ƉƵƌĞ 
ǇĞůůŽǁ ĞĨĨĞĐƚ ĚƵĞ ƚŽ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ĨůĂƌĞƐ͘  Ƶƚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ͕ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ǁĂƐ 
ĞŶŚĂŶĐĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ĚĞĞƉ  ǇĞůůŽǁ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͕  ƐŚĞĂƚŚ͕  ĐĂƌƉĞůƐ͕  ĂŶĚ  ƐƚŝŐŵĂ͕ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ WĞƚĞƌ ŚĂĚ ŶŽƚŝĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ ƵŶƚŝů ƚŚĞŶ͘ 
/  ƚŚŝŶŬ WĞƚĞƌ ǁĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂůĞƌƚ  ƚŽ  ƚŚĞƐĞ ĚĞƚĂŝůƐ ĂƐ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ  ƌĞĐĞŶƚůǇ ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕ 
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƐƵĐŚ  ƚŚŝŶŐƐ  ŝŶ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ  ĨŽƌ Ă dW ĐƵůƚŝǀĂƌ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ďŽŽŬ͘ 
 
EŽƚ ŽŶůǇ ǁĂƐ WĞƚĞƌ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ dWΖƐ ĂŶĚ  ŝŶ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ Ăůů ŚĞ ĐŽƵůĚ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ 
ŶŽƚ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǁŽƌƚŚǇ  ŽĨ  ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕  ďƵƚ  ŝŶ  /ƚŽ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƐ ǁĞůů͘  /  ƉŽŝŶƚĞĚ  ŽƵƚ  ƚǁŽ 
ƉůĂŶƚƐ ŽĨ  ΖzĞůůŽǁ  ŵƉĞƌŽƌΖ  ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ  ŝƐŽůĂƚĞĚ  ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ǁŚŝƚĞ  ďůŽŽŵƐ͘  dŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ĐůĞĂƌůǇ  ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ  ;ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ  Ă  ǇĞůůŽǁͲĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ƐƚĞŵ 
ĂƉƉĞĂƌƐ  ĂŶĚ  ŝƐ  ĐƵƚ  ŽƵƚͿ  ĂŶĚ  /  ĂůƐŽ  ƉŽŝŶƚĞĚ  ŽƚŚĞƌ  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͕  ƉŽƐƐŝďůǇ  ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕  ŽĨ 
ΖzĞůůŽǁ  ŵƉĞƌŽƌΖ ʹ ƐŽŵĞ ǁŝƚŚ ĚĞĞƉĞƌ ǇĞůůŽǁ ĐŽůŽƌŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ ĨůĂƌĞƐ͕ ƐŽŵĞ 
ǁŝƚŚ  ŵŽƌĞ  ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ  ĨůĂƌĞƐ͕  ƐŽŵĞ  ǁŝƚŚ  ǀĂƌǇŝŶŐ  ĚĞŐƌĞĞƐ  ŽĨ  ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞŶĞƐƐ  ĂŶĚ 
ƐŝŶŐůĞŶĞƐƐ͘ WĞƚĞƌ ĂŐƌĞĞĚ  ƚŚĂƚ ƉĞƌŚĂƉƐ  ΖzĞůůŽǁ  ŵƉĞƌŽƌΖ ǁĂƐ ƉƌŽŶĞ  ƚŽ  ƐƉŽƌƚŝŶŐ  ũƵƐƚ ĂƐ 
ĐĞƌƚĂŝŶ  ƌŽƐĞ  ƐƚƌĂŝŶƐ ǁĞƌĞ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƐŽŵĞ  ŽƵƚ  ŽĨ  ΖKƉŚĞůŝĂΖ͕ ǁŝƚŚ  ƐƉŽƌƚƐ  ŐŝǀŝŶŐ  ƌŝƐĞ  ƚŽ 
ŵŽƌĞ ƐƉŽƌƚƐ͘ ;/ ďĞůŝĞǀĞ ΖdŚĞ &ĂŝƌǇΖ ŝƐ ĂůƐŽ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƐƉŽƌƚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŶ͘Ϳ / ŚĂĚ ďĞĞŶ ŚŽƉŝŶŐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ŵƵƚĂƚŝŽŶ  ƚŽ  ƐƉŽƌƚ  ĂŐĂŝŶ ǁŝƚŚ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĚĂƌŬ  ĨůĂƌĞ ďƵƚ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ƌĞĂůůǇ ŶŽ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ǁĂŝƚ ĂŶǇ ůŽŶŐĞƌ ĂƐ ƐƵĐŚ Ă ĨůŽǁĞƌ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĂƉƉĞĂƌĞĚ /Ŷ ZŽŐĞƌΖƐ ŶĞǁ /ƚŽ ƐƚƌĂŝŶ 
ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂƉƉĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ ǁŚŝƚĞ ŵƵƚĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ƐŚŽǁŶ Ă ƚĞŶĚĞŶĐǇ ƚŽ ƐŝŶŐůĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ŵƵůƚŝƉůĞ ĐĂƌƉĞůƐ͘ WĞƚĞƌ ŚĂĚ 
ŵĞ ĐƵƚ ŽŶĞ ƐƵĐŚ ďůŽŽŵ͕ ǁŝƚŚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ůĂƌŐĞ ƵŐůǇ ŵƵůƚŝͲĐĂƌƉĞůƐ͕ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ  ŝƐƚƌŝĐƚ 
^ŚŽǁ͘ dŚĞƌĞ ǁĞ ƐŚŽǁĞĚ ŝƚ͕ ǁŝƚŚ ĨĞŝŐŶĞĚ ƉƌŝĚĞ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕ ƚŽ DĂƌǀŝŶ <ĂƌƌĞůƐ͕ ƐĂǇŝŶŐ 
ǁĞ ŚĂĚ ŶĂŵĞĚ  ŝƚ ĂĨƚĞƌ Śŝŵ ĂŶĚ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ  ŝƚ͘ zŽƵ ĐŽƵůĚ ƐĞĞ DĂƌǀŝŶ ĚŝĚŶΖƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ŚƵƌƚ 
ŽƵƌ ĨĞĞůŝŶŐƐ ďƵƚ ĨŝŶĂůůǇ ŵƵƐƚĞƌĞĚ ƚŚĞ ǁŝůů͕ ƚŽ ƐĂǇ͕ Η'ĞĞ͕ ďŽǇƐ͕  / ǁŝƐŚ ǇŽƵ ŚĂĚ ĐŽŶƐƵůƚĞĚ 
ŵĞ  ĨŝƌƐƚ͘  /Ɛ  ŝƚ  ƚŽŽ  ůĂƚĞ  ƚŽ  ǁŝƚŚĚƌĂǁ  ƚŚĞ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͍Η  tŚĞƌĞƵƉŽŶ  ǁĞ  ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ  ůĞƚ 
DĂƌǀŝŶ ŽĨĨ ƚŚĞ ŚŽŽŬ ĂŶĚ ĂĚŵŝƚƚĞĚ ƚŽ Ă ůŝƚƚůĞ ĨƵŶŝŶ͛͘ 
 
 ƚ ZŽŐĞƌΖƐ  ŐĂƌĚĞŶ WĞƚĞƌ  ĂĚŵŝƌĞĚ  ƚŚĞ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ  ĨŽůŝĂŐĞ͕ ǀŝŐŽƌ͕ ĂŶĚ  ŐŽŽĚ ŚĞĂůƚŚ ŽĨ  ƚŚĞ 
ŶĞǁ /ƚŽΖƐ͘ ;ZŽŐĞƌ ƐĂŝĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ͛Ɛ ůĂĐƚŝ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝŶŐ ǀĂůƵĂďůĞ ŝŶ 
ƚŚĞ  /ƚŽ ĐƌŽƐƐ ĂŶĚ WĞƚĞƌ  ƚŚŽƵŐŚƚ ǁŚĂƚĞǀĞƌ  ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ  ŝŶ  ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ  ƚŚĂƚ 
ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĐŽƵůĚ ǁĞůů ďĞ ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ ďǇ ŝƚƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘Ϳ tŝƚŚ ĚŝĂŐƌĂŵƐ ŚĞ ƚƌŝĞĚ 
ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŽ ƵƐ ǁŚǇ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ĚŝƉůŽŝĚƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƚĞƌŝůĞ͋Ͳ ĂƐ ǁŽƵůĚ ƚŚĞ &ϭΖƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƚƌĞĞ ŚǇďƌŝĚƐ ;ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉĂƌƚͿ͘ ZŽŐĞƌ ĂůƐŽ ƐŚŽǁĞĚ ƵƐ Ă ƉŽƚƚĞĚ ƉůĂŶƚ ŽĨ ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ ǆ 
ƉŽƚĂŶŝŶŝŝ͕ ǁŝƚŚ ŽďǀŝŽƵƐ ŚǇďƌŝĚ ĨŽůŝĂŐĞ͘ WĞƚĞƌ ĚŝĚŶΖƚ ƐĞĞŵ ƚĞƌƌŝďůǇ ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ ;ĞƐƉ͘ ĨŽƌ ŽŶĞ 
ƐŽ ďĞŶƚ ŽŶ  ƚŚĞ  ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ  ĐƌŽƐƐͿ ĂŶĚ  /  ĨŽƵŶĚ ŽƵƚ ǁŚǇ ŽŶ  ƚŚĞ  ƚƌŝƉ ďĂĐŬ ŚŽŵĞ͘ ,Ğ  ĨĞůƚ 
ZŽŐĞƌ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĞǀĞŶƚƵĂů  ƐŝǌĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ďůŽŽŵƐ͘  dŚŝƐ  ǁĂƐ  WĞƚĞƌΖƐ 
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ ƚŽǁĂƌĚ ŚƵŐĞ ďůŽƐƐŽŵͲƐŝǌĞ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞ ĂŶĚ / ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƉĞƌƐƵĂĚĞ Śŝŵ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ǁĞůĐŽŵĞ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ Ă ƉůĂŶƚ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƐŵĂůů͕ ƐŝŶŐůĞ͕ ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ĞƐƉ͘ 
ŝĨ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ ŽŶ ůŽŶŐ ƐƚĞŵƐ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ƐƵĐŚ Ă ƉůĂŶƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵŶŝƋƵĞ͘ 
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 ƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ WĞƚĞƌΖƐ ƐĞĐŽŶĚ ǀŝƐŝƚ ǁĞ ƐƚŽƉƉĞĚ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ǁŝƚŚ  ĞŶŶŝƐ >ĞĚǀŝŶĂ ŝŶ 'ƌĞĞŶ  ĂǇ͕ 
 ĞŶŶŝƐ ĐŽůůĞĐƚƐ ĂŶĚ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƐ ŵĂŐŶŽůŝĂƐ͘ DĂŐŶŽůŝĂ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĐĐƵƌ ǁŝƚŚ ƚǁŽ͕ ĨŽƵƌ͕ ĂŶĚ Ɛŝǆ 
ƐĞƚƐ  ŽĨ  ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͕  ĂŶĚ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  ŚĂƐ  ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ŵĂŶǇ  ƐƚĞƌŝůĞ  ĂŶĚ  ƉĂƌƚŝĂůůǇ  ĨĞƌƚŝůĞ 
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ƚǁŽ  ĨĞƌƚŝůĞ  ƐĞĞĚͲŐƌŽǁŶ  ŽĐƚĂƉůŽŝĚƐ  ĂŶĚ  ƉŽƐƐŝďůǇ  ;ďǇ  <ĞŚƌͿ 
ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞͲŝŶĚƵĐĞĚ ƚĞƚƐ͕ ŽĐƚĂƉůŽŝĚƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ Ă ĚƵŽĚĞĐĂƉůŽŝĚ ;ϭϮ ƐĞƚƐͿ͘ ;^ŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ϭϵ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ ƚŽ Ă ƐĞƚ͕ ƚŚĞ ůĂƚƚĞƌ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ǁŚŽƉƉŝŶŐ ϮϮϴ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘Ϳ dŚĞƌĞ 
ŝƐ ĂůƐŽ ŬĞĞŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ďǇ ƚŝƐƐƵĞͲĐƵůƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŝƐŽůĂƚĞĚ ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘ tŝƚŚ 
ƐŽ  ŵĂŶǇ  ĂƐƉĞĐƚƐ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ  ĐŽŵŵŽŶ  ƚŽ  ƉĞŽŶŝĞƐ͕  /  ƚŚŽƵŐŚƚ  WĞƚĞƌ  ĐŽƵůĚ  ƉƌŽǀŝĚĞ  ƐŽŵĞ 
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŝĞůĚ͘  ĞŶŶŝƐ ƐŚŽǁĞĚ ƵƐ ƉŚŽƚŽƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ǇĞůůŽǁͲĨůŽǁĞƌĞĚ ĐůŽŶĞƐ͕ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ŶĞǁ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ  ƌŽŽŬůǇŶ  ŽƚĂŶŝĐ 
'ĂƌĚĞŶ ĂŶĚ ďǇ Ă ďƌĞĞĚĞƌ ŶĞĂƌ  ĞƚƌŽŝƚ͕ D/͘  ĞŶŶŝƐ ŝƐ ƚŽŽ ŶĞǁ Ăƚ ŝƚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĨůŽǁĞƌĞĚ ĂŶǇ 
ǇĞƚ ďƵƚ ŚĂƐ  ƚŚƌĞĞ ĂĐƌĞƐ  ŝŶ ǇŽƵŶŐ  ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ Ă  ƚŚŽƵƐĂŶĚͲƉůƵƐ  ŝŶ ƉŽƚƐ͕  ƐŽŵĞ ŽĨ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌĞĚ ŝŶ Ă ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ĂŶĚ ĂŶ ƵŶŚĞĂƚĞĚ ƌŽŽŵ͘  ĞŶŶŝƐ ĐĂůůĞĚ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ 
ZŽŶ  ŝŶ  ^ƚƵƌŐĞŽŶ   ĂǇ  ƚŽ  ĂƌƌĂŶŐĞ  ĨŽƌ  ƵƐ  ƚŽ  ƐĞĞ  ŚŝƐ  ƉƌŝǀĂƚĞ  ƚŝƐƐƵĞͲĐƵůƚƵƌĞ  ůĂď͘  ZŽŶ  ŝƐ  Ă 
ƉƌŽƉĂŐĂƚŽƌ ĨŽƌ Ă ^ƚƵƌŐĞŽŶ  ĂǇ ŶƵƌƐĞƌǇ͕ ŚĂƐ Ă ŵĂƐƚĞƌΖƐ ĚĞŐƌĞĞ ŝŶ ƚŚĞ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕ 
ĂŶĚ ŚĂĚ d  ǁŽƌŬ Ăƚ ƚŚĞ h͘t͘ ;DĂĚŝƐŽŶͿ͘  ĞŶŶŝƐ ĂŶĚ ZŽŶ ŚĂĚ ũŽŝŶƚůǇ ĨŝŶĂŶĐĞĚ ƚŚĞ ƐŵĂůů 
ůĂď ǁŝƚŚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ d  ŽĨ ŵĂŐŶŽůŝĂƐ͘ 
 
dŚĞ ŶĞǆƚ ĚĂǇ ǁĞ ĚƌŽǀĞ ƚŽ ^ƚƵƌŐĞŽŶ  ĂǇ  ;ϲϬ ŵŝůĞƐ ŶŽƌƚŚͿ ĂŶĚ ŵĞƚ ZŽŶ Ăƚ ϱ Ɖ͘ŵ͘ Ăƚ ŚŝƐ 
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ ,Ğ ƚŽŽŬ ƵƐ ĚŽǁŶ  ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŶƚĞĚ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ƐŚŽǁĞĚ ƵƐ ŚŝƐ 
ƐŵĂůů  ƐĞƚͲƵƉ͘  ;,Ğ  ŚĂĚ  ƚŽ  ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ  ĐŽŶǀŝŶĐĞ  ŚŝƐ  ůĂŶĚůŽƌĚ  ƚŚĞ  ůĂď  ǁĂƐ  ŶŽƚ  ƐŽŵĞ 
ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͕  ŝůůĞŐĂů  ǀĞŶƚƵƌĞ͘Ϳ DĂŶǇ ŵĂŐŶŽůŝĂ  ΗĞǆƉůĂŶƚƐΗ ŚĂĚ  ůĞĂĨĞĚ ŽƵƚ ŽŶ  ƚŚĞ  ĂŐĂƌ  ŝŶ 
ďĂďǇͲĨŽŽĚ ũĂƌƐ͘  ůƚŚŽƵŐŚ / ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĞĞ ĂŶǇ ƌŽŽƚĞĚ͕ / ďĞůŝĞǀĞ ŚĞ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ƐŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ŽŶ ƐŽŵĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĂŵƉůĞƐ͘ ;/ ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ĂůŽŶŐ Ă ƐƚĞŵ ŽĨ ŵǇ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ Ζ ŶŶĂ DĂƌŝĞΖ͕ 
ǁŝƚŚ ĂǆŝĂů ďƵĚƐ  ĨŽƌŵŝŶŐ͕  ĨŽƌ ZŽŶ  ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ǁŝƚŚ͘  /ƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚŝƐďƵĚĚĞĚ Ă ĐŽƵƉůĞ 
ǁĞĞŬƐ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂǆŝĂů ďƵĚƐ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĞǆĐŝƐĞĚ͕ ƐƚĞƌŝůŝǌĞĚ͕ 
ĂŶĚ ƵƐĞĚ  ƚŽ  ŝŶŝƚŝĂƚĞ  ƚŚĞ d  ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘Ϳ &Žƌ ĂďŽƵƚ ĂŶ ŚŽƵƌ ĂŶĚ Ă ŚĂůĨ  / ǁĂƐ Ă ŐŽŽĚ 
ůŝƐƚĞŶĞƌ  ĂƐ WĞƚĞƌ  ĂŶĚ ZŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ  ǀŝĞǁƐ  ĂŶĚ  ŝĚĞĂƐ ŽŶ d   ĂŶĚ͕ ǁŚĂƚ ĞůƐĞ͕  ƚŚĞ ďůƵĞ 
ƉĞŽŶǇ͘   ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͕  ǁŝƚŚ  Ă  ĐŽƵƉůĞ  ŚŽƵƌƐ  ŽĨ  ĚĂǇůŝŐŚƚ  Ɛƚŝůů  ůĞĨƚ͕  ǁĞ  ĚƌŽǀĞ  ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ŽŽƌ WĞŶŝŶƐƵůĂ͘ dŚŝƐ  ŝƐ ďĞĂƵƚŝĨƵů ĐŽƵŶƚƌǇ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ >ĂŬĞ DŝĐŚŝŐĂŶ  ƚŽ 
ƚŚĞ ĞĂƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĂǇ ŽĨ 'ƌĞĞŶ  ĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ŚĞĂǀŝůǇ ǀŝƐŝƚĞĚ ďǇ ƚŽƵƌŝƐƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌƚŝŵĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  /  ƚŚŝŶŬ  WĞƚĞƌ ŵŝƐƐĞĚ ŵŽƐƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĐĞŶĞƌǇ  ĂƐ  ŚŝƐ ŵŝŶĚ ǁĂƐ  ŝŶ 
ŽǀĞƌĚƌŝǀĞ͕  ƚŚŝŶŬŝŶŐ  ĂďŽƵƚ  ĨƵƌƚŚĞƌ  ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ŝŵƉƌŽǀĞ  ZŽŶΖƐ  d   ŵĞƚŚŽĚƐ͘  dŚĞ 
ƉĞƌƐƉŝĐĂĐŝŽƵƐ WĞƚĞƌ ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ ĂŶĚ ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ ŝŶ ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ ĞĂĐŚ ƉĞƌƉůĞǆŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ͕ 
ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ƉŝĐƚƵƌĞͲƉŽƐƚĐĂƌĚ ƐĐĞŶĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ďǇ͕ ƉŽƉƉĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ŶĞǁ ƐŽůƵƚŝŽŶ͘ tŚĞŶ ǁĞ 
ĨŝŶĂůůǇ ĂƌƌŝǀĞĚ ŚŽŵĞ ƚŚĂƚ ŶŝŐŚƚ / ŚĂĚ Śŝŵ ĞǆƉůĂŝŶ Ăůů ŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĂŐĂŝŶ ǁŚŝůĞ / ǁƌŽƚĞ 
ƚŚĞŵ ĚŽǁŶ ƚŽ ŵĂŝů ƚŽ ZŽŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĚĂǇ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ Ăƚ  ůĞĂƐƚ Ɛŝǆ Žƌ ƐĞǀĞŶ ďƵƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
ŽŶĞ / ƌĞĐĂůů ǁĂƐ ƚŚŝƐ͗ 
 

&Žƌ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǁĞĞŬƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ  ŝŶ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ŚŽƵƌƐ ŽĨ  ůŝŐŚƚ 
ƚŚĞǇ  ǁĞƌĞ  ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕  WĞƚĞƌ  ƚŚŽƵŐŚƚ  ƚŚĞ  ŐƌŽǁƚŚ  ƐŚŽƵůĚ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ŵƵĐŚ  ŵŽƌĞ 
ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘  ;ZŽŶ ŚĂĚ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ  ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ  ƚŽ ĚĂƚĞ͘Ϳ ,Ğ  ĨĞůƚ  ƚŚĞ 
ƌĞĂƐŽŶ  ǁĂƐ  ƚŽŽ  ůŝƚƚůĞ  ĐĂƌďŽŶ  ĚŝŽǆŝĚĞ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚƐ͘   ůů  ƚŚĞǇ  ŐŽƚ  ǁĂƐ 
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ  KϮ ǁŚĞŶ  ƚŚĞ ĂŐĂƌ ǁĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ǁĂƐŶΖƚ ŽĨƚĞŶ ƐŝŶĐĞ 
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ƚŚĞ ŐƌŽǁƚŚ ǁĂƐ ƐůŽǁ͘ ,Ğ ŚĂĚ ŵĞ ĚƌĂǁ Ă ĚŝĂŐƌĂŵ ŽĨ Ă ďĂďǇͲĨŽŽĚ  ũĂƌ ǁŝƚŚ Ă ƐŵĂůůĞƌ 
ŽƉĞŶ ũĂƌ ƉůĂĐĞĚ ŝŶƐŝĚĞ͕ ƉĂƌƚŝĂůůǇ ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ ŽĨ ƐŽĚĂ͕ ĂŶĚ Ă ƐŵĂůů ƚĞƐƚͲƚƵďĞ 
ŽĨ ǀŝŶĞŐĂƌ ƉůĂĐĞĚ  ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĂƚ͕  ůĞĂŶŝŶŐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƐŝĚĞ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ďĂďǇͲĨŽŽĚ  ũĂƌ ǁĂƐ 
ƚŝůƚĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ͕ Ă ĚƌŽƉ ŽĨ ǀŝŶĞŐĂƌ ǁŽƵůĚ ĞƐĐĂƉĞ͕ ƌƵŶ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŵĂůůĞƌ  ũĂƌ 
ĂŶĚ ƌĞĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŝĐĂƌď ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ  KϮ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ũĂƌ͘ 

 
/ ĂƐŬĞĚ WĞƚĞƌ  ŝĨ ŐůĂƐƐǁĂƌĞ  ŝŶ ƚŚŝƐ ƐŵĂůů ƐŝǌĞ ǁĂƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ŚĞ ƐĂŝĚ ǇĞƐ͘ /ΖǀĞ ŶŽƚ ƐĞĞŶ 
ZŽŶ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞŶ ďƵƚ  /  ůĂƚĞƌ ƚĂůŬĞĚ ƚŽ  ĞŶŶŝƐ ĂďŽƵƚ  ŝƚ ĂŶĚ  / ŐĂƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ƚŽŽ ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂů͘ DŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽŽ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĂƐ Ăƚ ŽƵƌ :ƵůǇ ϭ 
ŵĞĞƚŝŶŐ  ZŽŶ  ƐĂŝĚ  ƚŚĞǇ  ŽŶůǇ  ŚĂĚ  ΨϰϬϬ  ůĞĨƚ  ŝŶ  ƚŚĞŝƌ  ůŝŵŝƚĞĚ  ďƵĚŐĞƚ͘͘͘  ĂŶĚ  ZŽŶΖƐ  ǁŝĨĞ 
ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĨŝƌƐƚ ĐŚŝůĚ͘  ƚ ůĞĂƐƚ ƚŚĞƌĞΖĚ ďĞ ŶŽ ŵŽƌĞ ƐĐƌŽƵŶŐŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ďĂďǇ ĨŽŽĚ 
ũĂƌƐ͘  ;WĞƚĞƌΖƐ ƌĂƚŝŽŶĂůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ  KϮ ǁĂƐ  ƚŚĂƚ ŵĂŐŶŽůŝĂƐ ǁĞƌĞ ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ ƉůĂŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ŚĂĚ ĞǀŽůǀĞĚ Ăƚ Ă ƚŝŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚΖƐ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ƌŝĐŚĞƌ ŝŶ  KϮ͘Ϳ  
tŚŝůĞ ǀŝƐŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽƐĞ ŐĂƌĚĞŶƐ Ăƚ tŚŝƚŶĂůů WĂƌŬ͕ ũƵƐƚ ŽƵƚƐŝĚĞ DŝůǁĂƵŬĞĞ͕ ǁĞ ĂůƐŽ ǁĂůŬĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ ŵŝǆĞĚ ƉĞƌĞŶŶŝĂů ďĞĚƐ ĂŶĚ ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌ ůĂďĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ dW͛Ɛ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 
 ďŽƵƚ ŚĂůĨ ƚŚĞ  ůĂďĞůƐ ǁĞƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ŵŝƐƐŝŶŐ Žƌ ƉĞƌŚĂƉƐ  ũƵƐƚ ŚŝĚĚĞŶ ĨƌŽŵ ǀŝĞǁ ďƵƚ ǁĞ ĚŝĚ 
ĨŝŶĚ ŽŶĞ ƉůĂŶƚ  ůĂďĞůĞĚ  Ζ^ĞŐŽǀŝĂΖ͕ Ă ^ĂƵŶĚĞƌƐ ǀĂƌŝĞƚǇ  ƚŚĂƚ WĞƚĞƌ ŚĂĚ  ƚŚŽƵŐŚƚ ĞǆƚŝŶĐƚ͘   
ǁŽƌŬŵĂŶ ŽŶ  ƚŚĞ  ƐŝƚĞ  ƐĂŝĚ ŚĞ ŚĂĚ  Ă ƉůĂŶƚ  ůŽĐĂƚŝŽŶ ĚŝĂŐƌĂŵ ďƵƚ  ĂƐ  ŝƚ ǁĂƐ  ŝŶ  Ă ĚŝƐƚĂŶƚ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ǁĞ  ĚŝĚ  ŶŽƚ  ƉƌĞƐƐ  ƚŽ  ƐĞĞ  ŝƚ͘  ƚ  ƚŚĞ  ŶĞĂƌďǇ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ďƵŝůĚŝŶŐ   ŝůů  ZĂĚůĞƌ 
ĂůůŽǁĞĚ ƵƐ ƚŽ  ůŽŽŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ĨŝůĞƐ ǁŚĞƌĞ WĞƚĞƌ  ĨŽƵŶĚ ĂŶ ΗĂĐƚŝǀĞΗ ĐĂƌĚ  ĨŽƌ  Ζ^ĞŐŽǀŝĂΖ 
ĂŶĚ ĂůƐŽ ͘͘͘ ŽŶĞ ĨŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ΗĞǆƚŝŶĐƚΗ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ǀĂƌŝĞƚǇ ;͍͍ ΖdƌŽƉŚǇΖ ͍͍ ĨŽƌŐŽƚ ƚŚĞ ŶĂŵĞ͕ 
ďĞŐĂŶ ǁŝƚŚ Ă ΗƚΗͿ͘ 
 
/Ŷ ƚŚĞ &ƌĞŶĐŚ ƉĞŽŶǇ ĐĂƚĂůŽŐ ŽĨ DŝĐŚĞů ZŝǀŝĞƌĞ ƚŚĂƚ / ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ WĞƚĞƌ  ŝƐ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ 
ƚŚĞ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ΖDŵĞ͘   ŶĚƌĞ   ĞǀŝůůĞƌƐΖ  ĂŶĚ  ĂůŽŶŐƐŝĚĞ  ŝƚ  /  ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ  ƚŚĞ  ŶŽƚĞ  ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ 
ƌĞƉĞĂƚͲďůŽŽŵŝŶŐ  ĂŶĚ  ŚĂƐ  ŶŽ  ƐŚĞĂƚŚ͘  ,Ğ  ĂůƐŽ  ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ŵĞ  ǁŝƚŚ  ƚǁŽ  :ĂƉĂŶĞƐĞ 
ŚĂŶĚďŽŽŬƐͬŵĂŐĂǌŝŶĞƐ ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͖ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ  ůĂĐŬŝŶŐ ďƵƚ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
ƚŚĞǇ  ǁĞƌĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ǁŽƌŬƐ  Žƌ  ŚĂĚ  ďĞĞŶ  ŵĂĚĞ͕  Ăƚ  ůĞĂƐƚ  ŝŶ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐƵůƚŝǀĂƌ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘  KŶĞ  ĞǀĞŶŝŶŐ  ŚĞ  ƐŚŽǁĞĚ  ŵĞ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ƉĂƉĞƌƐ  ǁŝƚŚ  ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ  ŽĨ  :ĂƉĂŶĞƐĞ 
ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͘ ,Ğ ƐĂŝĚ ŵŽƐƚ ƉĞŽŶǇ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ĐĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚƌĞĞ ƋƵŝƚĞ ǁŝĚĞůǇ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ 
ĂƌĞĂƐ ;EŝŝŐĂƚĂ ǁĂƐ ŽŶĞ͖ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚǁŽ ǁĞƌĞ ŶĞĂƌ zŽŬŽŚĂŵĂ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ŽĨ KƐĂŬĂͿ 
ƐŽ ŝƚ ƚŽŽŬ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŝŵĞ ƚŽ ĐŽǀĞƌ Ăůů ƚŚƌĞĞ͘ KŶĞ ŶƵƌƐĞƌǇ ŚĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŚŽŵĞ 
ŽĨ  Ζ^ŚŝŶƚĞŶĐŚŝΖ͕  ƚŚĞŝƌ  ŵŽƐƚ  ƉŽƉƵůĂƌ  ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ĂŶĚ  Ɛƚŝůů  ŚŝŐŚůǇ  ƌĞŐĂƌĚĞĚ͘   ŶŽƚŚĞƌ 
ŶƵƌƐĞƌǇ  ŶĂŵĞĚ  ƚŚĞŝƌ  ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƐƵĨĨŝǆ  ͞ͲŵŽŶ͟  ;ŵĞĂŶŝŶŐ  ΗŐĂƚĞΗͿ͘  ,Ğ  ƐĂŝĚ 
ŵŽƐƚ ŽĨ  ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂŶĚ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞ ŶĞǁĞƌ  ŵĞƌŝĐĂŶ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ  ŝŶ  :ĂƉĂŶ ĂŶĚ 
ǀĂůƵĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞŝƌ ĐŽůŽƌ ďƵƚ  ĨĂƵůƚĞĚ  ĨŽƌ  ůĂĐŬ ŽĨ ƐŝǌĞ͘ ,Ğ  ĨĞůƚ ƐƵĐŚ ŶĞǁ ŽŶĞƐ ĂƐ  Ζ�ĞƉŚǇƌƵƐΖ 
ĂŶĚ  Ζ,ĞƉŚĞƐƚŽƐΖ ǁŽƵůĚ ďĞ ǁĞůůͲƌĞĐĞŝǀĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ  ůĂƌŐĞƌ ƐŝǌĞ͘  ůƐŽ͕  ŝŶ :ĂƉĂŶ͕  /ƚŽ 
ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐͲƚƌĞĞ ĐƌŽƐƐ͘ /Ζŵ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ǁŚŽ WĞƚĞƌ 
ƐĂŝĚ ƚŚĞ ĐƌĞĚŝƚ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ ŽĨ ΖzĞůůŽǁ 'ĞŵΖ ;,ŝŐƵĐŚŝ͍͍Ϳ ĂŶĚ ŚĞ 
ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ƐůŽǁ  ƚŽ  ƌĞůĞĂƐĞ  ƉůĂŶƚƐ͕  ŝĨ  ĂŶǇ͘  /  ĚŽŶΖƚ  ƌĞĐĂůů  ĂŶǇ  ĐŽŵŵĞŶƚƐ  ĂďŽƵƚ  ĨƵƌƚŚĞƌ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ /ƚŽ ĐƌŽƐƐ͘ /Ĩ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ &ϮΖƐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ζ'ŽůĚĞŶ  ƌĂΖ͕ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ͕ ŽŶůǇ 
ǀĞƌǇ ƐůŽǁ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĂƐƐƵŵĞĚ͘ 
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/Ŷ  ƚƌĂǀĞůŝŶŐ  ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ƐŽŵĞ  ŵŝŶŽƌ  ďƵƚ  ŵĞŵŽƌĂďůĞ  ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ  ĐŽŵĞ  ƚŽ  ŵŝŶĚ͕  ůŝŬĞ  ƚŚĞ 
ŶĂƌƌŽǁ ĞƐĐĂƉĞ ĨƌŽŵ Ă ŚĞĂĚͲŽŶ ĐŽůůŝƐŝŽŶ ŽŶ Ă ďƵƐǇ ĚŽǁŶƚŽǁŶ DŝůǁĂƵŬĞĞ ƐƚƌĞĞƚ͘ /ƚ ǁĂƐ 
ĚƵƌŝŶŐ Ă ƚŚƵŶĚĞƌƐŚŽǁĞƌ ĂŶĚ / ǁĂƐ ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ /Ͳϰϯ ƐŽƵƚŚ ƚŽ ƚŚĞ ĂŝƌƉŽƌƚ͖ 
WĞƚĞƌ ƐŚŽǁĞĚ ŵĞ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ Ă ǁŽŵĂŶ ŝŶ Ă &ƌĞŶĐŚ ŵĂŐĂǌŝŶĞ ;ΎͿ ĂŶĚ / ǀĞĞƌĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
ŽŶĐŽŵŝŶŐ ůĂŶĞ͘  ŶĚ ƚŚĞŶ͕ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ŵĂŶǇ DĂĐ ŽŶĂůĚ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕ ŽƵƌ ĨĂǀŽƌŝƚĞ ƌĞƐƚ ƐƚŽƉ͕ 
WĞƚĞƌ ǁĞŶƚ ďĂĐŬ ĨŽƌ Ă ƐĞĐŽŶĚ ĐƵƉ ŽĨ ĐŽĨĨĞĞ ĂŶĚ ƚŽŽŬ Ă  ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ƉĂǇŝŶŐ͘  / ĨŝŶĂůůǇ ǁĞŶƚ 
ďĂĐŬ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ͘ /ƚ ƐĞĞŵƐ ŚĞ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƌŝĚ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ůŽŽƐĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŚĂĚ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚĞƌ ƐƚƌĞǁŶ ǁŝƚŚ &ƌĞŶĐŚ͕  ƵƐƚƌŝĂŶ͕ :ĂƉĂŶĞƐĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌĞŝŐŶ ĐŽŝŶƐ ĂƐ ŚĞ ĨŝƐŚĞĚ 
ŝŶ ŚŝƐ ƉŽĐŬĞƚƐ ĨŽƌ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ h͘^͘ ĐŽŝŶĂŐĞ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽĨĨĞĞ͘ dŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŶŝŐŚƚ 
ŝŶ Ă DŝůǁĂƵŬĞĞ ŚŽƚĞů ǁŚĞŶ ǁĞ  ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƐůŝĚĞƐ ƵŶƚŝů ǀĞƌǇ  ůĂƚĞ͕ ǁŚĞŶ  / ĨĞŝŐŶĞĚ ƐůĞĞƉ ƚŽ 
ĨŽƌĞƐƚĂůů  ĨƵƌƚŚĞƌ  ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕  ĂŶĚ ǁĞ  ŽǀĞƌƐůĞƉƚ  ĂŶǇǁĂǇ ǁŚĞŶ ǁĞ  ƐŚŽƵůĚ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ 
ƌĞĂĚǇŝŶŐ ĞǆŚŝďŝƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ  ŝƐƚƌŝĐƚ ^ŚŽǁ͘ /Ζŵ ƐƵƌĞ /ΖǀĞ ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ ƐŽŵĞ ŽĨ WĞƚĞƌΖƐ  ŝĚĞĂƐ ĂƐ 
ŚĞ ǁĂƐ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĨŽƵŶƚĂŝŶ ŽĨ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ͖ ŵǇ ĐĂƌ ƌĂĚŝŽ ŶĞǀĞƌ ŐŽƚ ƐƵĐŚ Ă ƌĞƐƚ 
ŽŶ ƚƌŝƉƐ ďĞĨŽƌĞ͘ WŽůŝƚŝĐƐ͕ ǁŽƌůĚ ĂĨĨĂŝƌƐ͕ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŽĨĨͲůŝŵŝƚƐ ĞŝƚŚĞƌ͘ 
 
/Ŷ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ ŚŽƵƌ ƐƉĞŶƚ ǁŝƚŚ Śŝŵ͕ WĞƚĞƌ  ƐĂŝĚ ŚĞ  ŝŶƚĞŶĚĞĚ  ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ ŽŶĞ ŽĨ  ƚŚƌĞĞ ŐŽĂůƐ͕ 
ƌĂŶŬĞĚ ĨƌŽŵ ĞĂƐǇ ƚŽ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͖ ;ϭͿ ƚŝƐƐƵĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ;ϮͿ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ /ƚŽ ŚǇďƌŝĚƐ 
ƚŽ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕  ĂŶĚ  ;ϯͿ  Ă  ďůƵĞ  ƉĞŽŶǇ͘ ,Ğ  ĂƐŬĞĚ ǁŚŝĐŚ  / 
ƚŚŽƵŐŚƚ ŚĞ ƐŚŽƵůĚ ƚƌǇ͘ / ǀŽƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͘ 
 
 Ƶƚ ŶŽǁ ŝƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƐŽŵĞďŽĚǇ ĞůƐĞΖƐ ĚƌĞĂŵ͘ 'ŽŽĚͲďǇĞ͕ WĞƚĞƌ͘ ^ŽƌƌǇ / ĚŝĚŶΖƚ ŐĞƚ ƚŽ 
ƐĞĞ Ăůů ǇŽƵƌ  ƐůŝĚĞƐ͖  /  ƚŚŽƵŐŚƚ  ƚŚĞƌĞΖĚ ďĞ ŽƚŚĞƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘ dŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ Ăůů  ƚŚŽƐĞ  ŝŐͲ
DĂĐƐ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 
 
  ;ΎͿ DĂĚĂŵĞ  ĞǀŝůůĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ZŝǀŝĞƌĞ ĐĂƚĂůŽŐ͘ tŚĂƚ ĚŝĚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ͍ 
 
 

Ͳ  ŝůů ^ĞŝĚů 
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> dd Z &ZKD Ͳ   ZŽŐĞƌ Z͘ EĞůƐŽŶ ;/ƌŝƐ  ŽƵŶƚƌǇͿ 
          ϭϭϴ ^͘ >ŝŶĐŽůŶ ^ƚ͘ 
          tĂǇŶĞ͕ E  ϲϴϳϴϳ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
'ƌĞƚĂ  <ĞƐƐĞŶŝĐŚ  ĐĂůůĞĚ  ƵƉŽŶ  ŵĞ  ƚŽ  ǁƌŝƚĞ  ĂŶ  ĂƌƚŝĐůĞ  ĨŽƌ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƵƉĐŽŵŝŶŐ   W^ 
 ƵůůĞƚŝŶƐ͘ / ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ŽŶĞ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ĂŶĚ ŵĂŝůĞĚ ƚŽ ŚĞƌ ũƵƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĚĂǇ͘ / ŚŽƉĞ ŝƚ 
ŝƐ ǁŚĂƚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝůů ĞŶũŽǇ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ / ǁƌŽƚĞ  ĞŶ 'ŝůďĞƌƚƐŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƵůƚƌĂͲǀŝŐŽƌŽƵƐ WĞŽŶǇ 
ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ZƵďƌĂ WůĞŶĂ  ;ĚŽƵďůĞͿ  ƚŚĂƚ ŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ Žƌ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ͘ ,Ğ  ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ  ƚŚĂƚ ŚĞ 
ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ŵƵĐŚ ĂŶǇŵŽƌĞ͘  ŝĚ / ƌĞŵĞŵďĞƌ ŚĞĂƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞŽŶĞ ;ĂŶĚ 
ƌĞĂůůǇ  ĚŽ  ŶŽƚ  ƌĞŵĞŵďĞƌ  ǁŚŽͿ  ƚŚĂƚ  ǇŽƵ  ĂƌĞ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ƚŚŝƐ  ŵŽƌĞ  ǀŝŐŽƌŽƵƐ  ĨŽƌŵ  ŽĨ  W͘ 
ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ZƵďƌĂ WůĞŶĂ͍ /Ĩ ƐŽ͕ ǁŽƵůĚ ǇŽƵ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƉĂƌĞ ŽŶĞ ŝŶ ϭϵϴϲ͍ 
 
/ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŵŝŶĚ ŵǇ ĂƐŬŝŶŐ ǇŽƵ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͘ / Ăŵ ŶŽƚ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ďĞ Ă ŶƵŝƐĂŶĐĞ͘ 
/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ  ŝƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ƋƵŽƚĞ ŵĞ ǁŚĂƚ  ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ǁŽƵůĚ ďĞ͘  / ŐƌŽǁ  ƚŚŝƐ ƐƉĞĐŝĞƐ 
ƉĞŽŶǇ  ŝŶ  ƚŚƌĞĞ ƉůĂĐĞƐ͖ ďƵƚ ŽŶĞ ƉůĂŶƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ŝƐ  ǀĞƌǇ  ƐůŽǁ͘ WůĞĂƐĞ ƵƐĞ  ƚŚĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ 
ĞŶǀĞůŽƉĞ ĨŽƌ Ă ƌĞƉůǇ͘ dŚĂŶŬƐ ĨŽƌ Ăůů ǇŽƵƌ ŚĞůƉ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 

ZŽŐĞƌ Z͘ EĞůƐŽŶ 
 
W͘^͘   / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ  ĂďůĞ  ƚŽ  ůŽĐĂƚĞ  ƚŚĞ 'ůĂƐƐĐŽĐŬͲ&ĂůŬ ŚǇďƌŝĚ  ;ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐͿ ƉĞŽŶǇ  
Ζ/ůůŝŶŝ ZŽƐĞΖ͘ tŽƵůĚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŝƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ Žƌ ŬŶŽǁ ǁŚŽ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŝƚ͍ 
 
 
Z W>z͗  
 
 ĞĂƌ ZŽŐĞƌ͗ 
 
 ĞŶ 'ŝůďĞƌƚƐŽŶΖƐ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ dĞŶƵŝĨŽůŝĂ ZƵďƌĂ WůĞŶĂ ĐůŽŶĞ ŚĂƐ  ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ ŵĞ ƚŽŽ ďƵƚ  / 
ĚŽŶΖƚ ŽǁŶ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚ ƚŚŽƵŐŚ Ăŵ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ ŝƚĞŵ͘ 
 
,ǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ŝƐ ŵǇ ƐƉĞĐŝĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƐŽ Ăŵ ŶŽƚ ƚŽŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ 
ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƐĞĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ƐŽ ƉƌŽďĂďůǇ ŚĂǀĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ŚƵŶĚƌĞĚ͘ 
 
^ŽŵĞ  ŽĨ ŵǇ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĂƌĞ  ƚƌƵůǇ  ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ  ďƵƚ  ƐƚŽĐŬ  ŝƐ  ŶŽƚ  ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ  ĨŽƌ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ƚŝŵĞƐ ĨŽƌ ΗWĞŽŶǇ 'ƌŽǁĞƌƐ͘Η 
 
tĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ  ǇŽƵƌ  ƌĞƋƵĞƐƚ  ŬŶŽǁŶ  ŝŶ ŽƵƌ W  KE/  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ DĂƌĐŚ  ŝƐƐƵĞ͘ WĞƌŚĂƉƐ 
ŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƵƐ ŽƵƚ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŚƌŝƐ 
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> dd Z &ZKD ZK' Z  E  Z^KE͗ Z ϰ͕  Žǆ Ϯϳϲ ͕ &Žƌƚ  ƚŬŝŶƐŽŶ͕ t/ ϱϯϱϯϴ 
 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 

 Ɛ  / ƌĞǀŝĞǁ ŽůĚ WĂĞŽŶŝĂ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŽŶ ƚŚĞ  /ƚŽ ĐƌŽƐƐ ďǇ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ͕  / ĐĂŶΖƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ƚŚŝŶŬ 
ƚŚĂƚ ZŽǇ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ  ƚŚƌŽǁŶ ŽƵƚ Ă ŐŽŽĚ ŵĂŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŬŶŽǁŝŶŐ  ŝƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  / 
ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ǁĞůů ZŽǇ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚŝƐ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ďƵƚ / ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ďĂŐ Ăůů ŽĨ ŵŝŶĞ͘ 
 

DǇ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ŝƐ ƚŚŝƐ͘ &Žƌ ϴ ǇĞĂƌƐ /ΖǀĞ ďĞĞŶ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĨŝǀĞ ďĞŝŶŐ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘  KĨ  ƚŚĞ  ϱ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů  ǇĞĂƌƐ  Ăůů  ĐƌŽƐƐĞƐ  ǁĞƌĞ  ŽĨ  ůĂĐƚŝ  ǆ  &Ϯ  ůƵƚĞĂ  ƉŽůůĞŶ͘   ůů 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƐŚŽǁĞĚ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ  ĨŽůŝĂŐĞ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ŽŶĞ ϴϬͲϬϯ͘ dŚŝƐ ƉůĂŶƚ  ŝƐ ϲ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ĂŶĚ ŚĂƐŶΖƚ ďůŽŽŵĞĚ ǇĞƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁŚĞŶ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ĞŵĞƌŐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ ŝƚ ůŽŽŬƐ ǀĞƌǇ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇŝƐŚ ďƵƚ ďǇ :ƵůǇ ŝƚ ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ Ă ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘ 
 

/Ŷ ϭϵϴϰ / ŵĂĚĞ ŵĂŶǇ /ƚŽ ĐƌŽƐƐĞƐ ƵƐŝŶŐ ďŽƚŚ &Ϯ ĂŶĚ &ϭ ƉŽůůĞŶƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ϭϵϴϱ ǁŚĞŶ 
ƚŚĞƐĞ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ĐĂŵĞ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ŵƵĐŚ  ƚŽ ŵǇ  ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕  ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ  ƚŚĂƚ 
ůŽŽŬĞĚ  ůŝŬĞ ƉƵƌĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕ ĐůŽƐĞƌ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ  ƌĞǀĞĂůĞĚ  ƚŚŝƐ͘  ůů  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƌŽǁƐ  ĨƌŽŵ &ϭ 
ƉŽůůĞŶ ƐŚŽǁĞĚ ĂďŽƵƚ ϱϬй ǁŚŝĐŚ ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĂŶĚ ϱϬй ƚƌĞĞ͘  ůů ƌŽǁƐ ƵƐŝŶŐ &Ϯ 
ƉŽůůĞŶ ůŽŽŬĞĚ ƐƚƌŝĐƚůǇ ůŝŬĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 

KŶĐĞ  ĂŐĂŝŶ  Ăůů  ĐƌŽƐƐĞƐ  ǁĞƌĞ  ďĂŐŐĞĚ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ĐĂƌĞ  ŐŝǀĞŶ  ƚŽ  ŬĞĞƉ  ĨƌŽŵ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘  Ɛ / ƌĞŵĞŵďĞƌ Ăůů ĐƌŽƐƐĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ƐŽŵĞ ƌƵƉƚƵƌĞĚ ƐĞĞĚ͘ EKd ͗ ZƵƉƚƵƌĞĚ 
ƐĞĞĚ ǁŝůů ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ / ŬŶŽǁ ŽĨ Ă ŶŽŶĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĐƌŽƐƐ͘ 
EŽǁ ŵǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŝƐ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ŐŽŽĚ /ƚŽƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚƌŽǁŶ ĂǁĂǇ ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ ĂŶĚ ǁŚǇ 
ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ  ůƵƚĞĂ &ϭ ĂŶĚ &Ϯ ƉŽůůĞŶ͍ ,ĂƐ ĂŶǇďŽĚǇ ĞǀĞƌ  ƌĂŝƐĞĚ Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƚŽ 
ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ǁĂƐ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͍ 
 

  ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ DĂƌƚŚĂ t͘  ĨƚĞƌ  ƚŚĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ  ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ǇŽƵ ĂƐŬĞĚ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ  ŝŶ 
WĂĞŽŶŝĂ ŝĨ ĂŶǇ ƌĞĂĚĞƌ ŚĂĚ ĂŶǇ ŝĚĞĂ ǁŚǇ DĂƌƚŚĂ t͘ ǁĂƐ ƐŽ ĐŽŵƉĂƚĂďůĞ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ 
ƉŽůůĞŶ͘ tĞůů͕  ůΖǀĞ ĂůǁĂǇƐ  ƚŚŽƵŐŚƚ D͘t͘  ƚŽ ďĞ Ă  ƚǁŝŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŚĞƌ ĚŽƵďůĞ ĂŶĚ ƐŝŶŐůĞ 
ĨŽƌŵ͘ tŚĂƚΖƐ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ĨŽƌŵ ďĞŝŶŐ ŵŽŶŽƉůŽŝĚ͍ dŚĞ ĚŽƵďůĞ ĨŽƌŵ ǁŝůů ŶŽƚ 
ƐĞƚ ƐĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƉŽůůĞŶ͘ 
 

 ŚƌŝƐ͕  / ĚŽ ďĞůŝĞǀĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ ĂƐ  / Ɛŝƚ ĂŶĚ ĚƌĞĂŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŽĂĚ  ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ 
ǇĞůůŽǁ ǁŝůů ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ /ƚŽ ĐƌŽƐƐ͘ KĨ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ďůŽŽŵĞĚ ĨŽƌ ŵĞ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ϯ 
ǇĞůůŽǁƐ  ĂŶĚ ƵƉŽŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ  ƚŚƌŽƵŐŚ  Ă ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ  ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ  ůŽŽŬĞĚ 
ĂďŽƵƚ ůŝŬĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ŽƵƌ &ϭ ůƵƚĞĂƐ͘ / ŬŶŽǁ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ ĚŽĞƐŶΖƚ ƌĞǀĞĂů ŵƵĐŚ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ Ă 
ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƉŽŝŶƚ͘/ ƐŚŽƵůĚ͕ ƚƌǇ ŐƌŽǁŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ŝŶ Ă ŵĞĚŝƵŵ͘ 
 

/ ǁŽƵůĚ ƚŚŝŶŬ ĂƐ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁ ŽůĚĞƌ ƚŚĞ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ǁŽƵůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ  ŝŶ ƉŽůůĞŶ 
ďƵƚ ŝŶ ƐĞĞĚ͘ tĞΖůů ũƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ŬĞĞƉ ĨŝŶŐĞƌƐ ĐƌŽƐƐĞĚ͘ 
 

/  ƚŚŝŶŬ  ƚŚĂƚ  ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ĞǀĞƌ ŐŽŝŶŐ  ƚŽ ŐĞƚ  ƚŚŝƐ  ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ďƌŝĚŐĞ  ĐƌŽƐƐĞĚ ǁĞ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ  ĨƵůů 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ  /ƚŽ ĐƌŽƐƐ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƐŚŽƚ ƚŚĞ 
ŚƵŶƚĞƌ ƉƵƚƐ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͕ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ ĨĂůůŝŶŐ ƚŚĞ ĚƵĐŬ͘ 
 

 ĞƐƚ ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
ZŽŐĞƌ 
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:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬ͕ ϭϵϴϱ 
 
 ĞĂƌ ZŽŐĞƌ͗ 
 
DǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚƐ ĂŶĚ /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐĞƐ ͲͲ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁŝŶƚĞƌ 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ͘ dŚĂƚ ŵĞĂŶƐ ͲͲ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ĨƌĞĞǌŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĨŝƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ǁŝŶƚĞƌƐ͘ 
 
 ŝƐĐŽŶĐĞƌƚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƚĂŬĞ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ ^ŽŵĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ W͘ ŽďŽǀĂƚĂ͕ W͘ ĐŽƌŝĂĐĞĂ͕ W͘ ĞŵŽĚŝ͕ ĂŶĚ W͘ ĐĂŵďĞƐƐĞĚĞƐŝ ĂƌĞ ŶŽƚ ŚĂƌĚǇ ŝŶ 
ŽƵƌ DŝĐŚŝŐĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ͘ 
 

ϭ͘ >͘d͘<͘ ͘ Ͳ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ͛Ɛ ŽǁŶ ƐĞĞĚůŝŶŐ͕ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ďǇ ^ĂƵŶĚĞƌƐ &Ϯ  
Ϯ͘ ΖsĞƐƉĞƌΖ ǆ &Ϯ   
ϯ͘ Ζ'ŽůĚĞŶ  ĂǁŶΖ ǆ W͘ ůƵƚĞĂ 
ϰ͘ Ζ ŚƌŝƐƚŝŶĞ ǆ ůƵƚĞĂ 
ϱ͘ Ζ'ŽůĚĞŶ  ĂǁŶΖ ǆ &Ϯ  
ϲ͘ ΖEŝƉƉŽŶ 'ŽůĚΖ ǆ &Ϯ  
ϳ͘ Ζ^ŚĂǇůŽƌ͛Ɛ ^ƵŶďƵƌƐƚΖ ǆ ůƵƚĞĂ ĂŶĚ &Ϯ  
ϴ͘ DĂƵǀĞ  Žŵď ǆ &Ϯ  
ϵ͘ ZĞĚ :Ă͘Ɖ ƐĞĞĚůŝŶŐ ǆ &Ϯ  
ϭϬ͘ ΖWůĂŝŶƐŵĂŶΖ ǆ &Ϯ  

 
dŚŝƐ ůŝƐƚ ŽĨ ŚĂŶĚ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĐƌŽƐƐĞƐ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ZŽǇΖƐ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ 
ĨŽƌ  /ƚŽŚΖƐ͘  ĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞŶ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁĂƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘  /Ĩ ĂŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŝŶ ƚŚĞƐĞ 
ƐĞǀĞƌĂů ďĂƚĐŚĞƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ƚƌƵĞ /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐ͕ / ƐƵƉƉŽƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĂŶĚ ƵƉŽŶ ŵǇ 
ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŵĞ͘ / ĨŝŐƵƌĞĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ  ƌĞũĞĐƚƐ ĐŽƵůĚ ďĞ  /ƚŽŚƐ ďƵƚ ǁŝƚŚ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘  ;ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ  ŝŶƐŝƐƚĞĚ  ƚŚĂƚ Ă 
ƚƌƵĞ ĐƌŽƐƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ĨŽůŝĂŐĞ͘Ϳ dŚĞ ϭϬϬͲƉůƵƐ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ ĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ 
ĐĂŵĞ  ŝŶƚŽ ďůŽŽŵ͕ Ăůů ĂƉƉĞĂƌĞĚ  ƚŽ ďĞ ƉƵƌĞ  ůĂĐƚŝ͘ dŚĞ ŽŶĞ  ĨŝŶĂů ƉƌŽŽĨ  ƚŚĂƚ  /  ŝŶƐŝƐƚ ƵƉŽŶ 
ĚĞĐŝĚŝŶŐ ƚŽ ĚŝƐĐĂƌĚ Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĐƌŽƐƐ  ŝƐ ƚŚĂƚ  ŝƚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ĂďƵŶĚĂŶĐĞ ŽĨ ƐĞĞĚƐ͘  / ďĞůŝĞǀĞ 
ZŽǇ ĚŝĚŶΖƚ ƚŚƌŽǁ ĂǁĂǇ ĂŶǇ ƚƌƵĞ /ƚŽŚƐ͊ 
 
ZŽǇ W͘ ŵĂĚĞ ŵĂŶǇ ĐƌŽƐƐĞƐ ŽĨ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ďƵƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ 
ΗŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ  ĨůŽǁĞƌƐΗ͘ tŚĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ŚĞ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞ  ŝŶ ŚŝƐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͖ ŚŝƐ ŽƉŝŶŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ :ĂƉĂŶĞƐĞ ŚĂĚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ŚĂǀŝŶŐ ĞǆĐĞůůĞŶƚ  ĨůŽǁĞƌƐ ĂƐ ǁĂƐ  ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ  ŝŶ ^ŵŝƌŶŽǁΖƐ ĐĂƚĂůŽŐ͘ tĞ ŵƵƐƚ ƚƌǇ 
ƚŚŝƐ ŽŶĞ ƚŽŽ͊͊ WƌŽďĂďůǇ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ƚƌǇ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵƌƉůĞ d͘W͘ ĐůŽŶĞƐ 
ĂƐ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŚƌŝƐ 

ĐĐ͗  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
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W KEz  Z    Z^Ζ ΗZK /EΗ Ͳ ϭͲϯͲϴϲ      Ͳ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
 
&ŝƌƐƚ͕ Ă ŶŽƚĞ ŽĨ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƉŽůŽŐǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ǇŽƵ ǁŚŽ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ Ă  ůŝƐƚ ŽĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ŵĞ ŝŶ ϭϵϴϱ͘ / ƐŝŵƉůǇ ĚŝĚŶΖƚ ŐĞƚ ŽŶĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ / ĚŝĚŶΖƚ ŐŝǀĞ ƵƉ 
ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ƵŶƚŝů ĂďŽƵƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ^ĞǀĞƌĂů ƚŚŝŶŐƐ ǁĞŶƚ ĂǁƌǇ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ŽǀĞƌͲƌŝĚŝŶŐ 
ĨĂĐƚŽƌ ǁĂƐ ƚŚĂƚ  / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐǁĂŵƉĞĚ ǁŝƚŚ ǁŽƌŬ  ŝŶ ŵǇ ĂƌĞĂ ŽĨ ŐĂŝŶĨƵů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  ďŽƵƚ 
ϭϯ ŵŽŶƚŚƐ ĂŐŽ  / ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ƵŶĚĞƌ Ă ^ƚĂƚĞ ŽĨ DŝƐƐŽƵƌŝ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ tĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ůŽĂĚ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ŝƚƐĞůĨ 
ŽƵƚ ĂďŽƵƚ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ͲͲ  Ɖƌŝů ŚĞƌĞ ͲͲ ďƵƚ ŝƚ ŬĞƉƚ ƌŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ 
 

EŽƚ ŽŶůǇ ĚŝĚ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƉƌŽũĞĐƚ ŶŽƚ ŐĞƚ ƚĞŶĚĞĚ ;ǁĞĞĚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ůĂƐƚ ǇĞĂƌΖƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĚŝĚŶΖƚ ŐĞƚ 
ƉůĂŶƚĞĚ ĂŶĚ͕ ƚŚŝƐ ĨĂůů͕ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŐĞƚ ĚŽŶĞ͘ 
 

/  ŵĂĚĞ  ƐŽŵĞ  ĐƌŽƐƐĞƐ͕  ďƵƚ  ĚŝĚ  ŶŽƚ  ŐĞƚ  ƐĞĞĚƐ  ĐŽůůĞĐƚĞĚ  ƵŶƚŝů  ůĂƚĞ  ƐƵĐŚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ĞĂƌůŝĞƌ 
ŵĂƚƵƌŝŶŐ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁĞƌĞ  ůĂƌŐĞůǇ  ůŽƐƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ >ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚ ĐƌŽƐƐĞƐ ŐĂǀĞ  ƐĞǀĞƌĂů ƐĞĞĚƐ 
ĂŶĚ  ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ  ƐŽŵĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ƌĞƐƵůƚƐ ǁŚŝĐŚ ďĞĂƌ  ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŚĞƌĞ͘  / ŚĂǀĞ Ă  ůŝƚƚůĞ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ŽĨ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  >,Ɛ  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ƋƵŝƚĞ  Ă  ĨĞǁ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŶĂŵĞĚ  ŬŝŶĚƐ  ;&ϭ 
,ǇďƌŝĚƐͿ͕ ŵŽƐƚůǇ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ĂŶĚ  ƐŽŵĞ   ĂƉŚŶŝƐͬ'ƌĂƚǁŝĐŬ͘ tŚŝůĞ  /  ŚĂǀĞ  ƐĂŝĚ  ƚŚŝƐ  ďĞĨŽƌĞ͕  ŝƚ 
ďĞĂƌƐ  ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ  ƚŚĂƚ Ă  ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ &ϭ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝůů ŐŝǀĞ Ă  ƐĞĞĚ Žƌ  ƐĞǀĞƌĂů 
ǁŚĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƵŝƚĂďůĞ ƉŽůůĞŶ͘ / ƐĂǇ ΗƐƵŝƚĂďůĞ ƉŽůůĞŶΗ ĂƐ ŵƵĐŚ ďǇ ǁĂǇ ŽĨ ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶ 
ĂƐ  ŽĨ  ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ͕  ďĞĐĂƵƐĞ  ŝƚ  ĂƉƉĞĂƌƐ  ƚŚĂƚ  ƵƉŽŶ  ŽĐĐĂƐŝŽŶ  ŵĂŶǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  &ϭ͛Ɛ  ŐŝǀĞ  ƐƵŝƚĂďůĞ 
ƉŽůůĞŶƐ  ũƵƐƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĚŽ ƐĞĞĚ͘ dŚĞ ƚƌŽƵďůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ &ϭ͛Ɛ ĂƐ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ  ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĞƌƌĂƚŝĐ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ͲͲ ƉŽƐƐŝďůǇ ĂƐ ŵƵĐŚ ƐŽ 
ďĞĐĂƵƐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐŵĂůů  ŶƵŵďĞƌƐ  ĨŽƌ  ĂŶĂůǇƐŝƐ͘   ŶǇǁĂǇ͕  ƐŝŶĐĞ  /  ŚĂǀĞ  ŚĂĚ  Ă  ĐŽƵƉůĞ  ŽĨ  ŐŽŽĚ 
ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͕ ƚŚĞ ƐĞĞĚŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ŵƵĐŚ ďĞƚƚĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ 
ŽĨ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĞĨĨŽƌƚƐ͘ 
 

ZĞĂƚŚΖƐ   ϭϵϵ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  Ă  ƌĞŐƵůĂƌ  ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ  ĂƐ  Ă  ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ  ĂŶĚ  ŚĂƐ  ƚŽ  ďĞ  ŚŝŐŚůǇ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƐ Ă ďƌĞĞĚĞƌ ƵƉŽŶ  ŝƚƐ  ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ĂůŽŶĞ͕ ŐŝǀĞŶ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ƐŽ  ůŝƚƚůĞ  ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ 
ĨƌŽŵ  ĂŶĚ  ƉĞƌŚĂƉƐ  ŶŽŶĞ  ďĞƚƚĞƌ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ƌĞƐƉĞĐƚ͘  /Ŷ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ŝƚ  ŝƐ  Ă  ŐŽŽĚ  ĨůŽǁĞƌ  ĨŽƌ  ŵĞ͕ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ƐŽ ĨĂƌ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ &ϭƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ / ĨĞĞů ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ƌŽŽŵ ƚŽ ďĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ŽŶ ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ǁŚĞŶ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ĨŽƌ ďƌĞĞĚŝŶŐ͕ ƵŶƚŝů 
ǁĞ  ŚĂǀĞ  Ă  ƐŝǌĂďůĞ  ƉŽŽů  ŽĨ  ĨĞƌƚŝůĞ  ĐůŽŶĞƐ  ĨƌŽŵ  ǁŚŝĐŚ  ƚŽ  ƐĞůĞĐƚ͘   ƚ  ƚŚĞ  ƉƌĞƐĞŶƚ  ƐƚĂŐĞ  ŽĨ 
ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ >ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚƐ ǁĞ ŶĞĞĚ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐůŽŶĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĚŽ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ Ăƚ Ă ƉƌĞŵŝƵŵ͘  ŶŽƚŚĞƌ ǁŚŝĐŚ / ŚĂǀĞ ƚŚƌŽƵŐŚ  ĂǀŝĚΖƐ ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ ŽŶ Ă 
ƌĞĐĞŶƚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŝƐ  Ͳϳϰ͘ /ƚ ŐĂǀĞ ŐŽŽĚ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƐ Ă ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ ŝŶ ϭϵϴϱ͕ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ  ϭϵϵ͘ /Ŷ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶ / ŚĂǀĞ ŚĂĚ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ Ζ ŵďĞƌ DŽŽŶΖ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ; ͲϭϬϱ ĂŶĚ  ͲϭϬϲͿ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƌĞŐƵůĂƌ ĨůŽǁĞƌƐ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƉĞĐŝĂů͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ĂďŽƵƚ ĂƐ ĨĞƌƚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ƐŝĚĞ 
ŽĨ Ă ĐƌŽƐƐ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƚǁŽ͘ 
 

DǇ  ŵŽƐƚ  ƌĞŐƵůĂƌ  ƐĞĞĚĞƌ  ŽĨ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  >,Ɛ  ŝƐ   ͲϮϮϮ  ǁŚŝĐŚ  /  ŚĂǀĞ  ĨƌŽŵ   ŚƌŝƐ͘ 
 ŶŽƚŚĞƌ   ĂƉŚŶŝƐ  ĨƌŽŵ  ZŽǇ  WĞŚƌƐŽŶ  ;ĂƐ  Ă  ƐĐŝŽŶͿ  ŝƐ  ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ  ŵŝƐͲŵĂƌŬĞĚ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ŚŝƐ 
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ DǇ ŶƵŵďĞƌ  ĨŽƌ  ŝƚ  ŝƐ ϭϯϯϮ ĂŶĚ  / Ăŵ ŐĞƚƚŝŶŐ Ă  ĨĞǁ  ƐĞĞĚƐ ĞǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ŽĨƚĞŶ  ƐŽĨƚ͘  /ƚ  ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ  ĨůŽǁĞƌ͕  ƐŝŶŐůĞ  ĐůĞĂƌ ǇĞůůŽǁ ŽŶ Ă  ƐŚŽƌƚ ƉůĂŶƚ͘ tŚŝĐŚ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ 
ƵƐĞĚ ŵĂŬĞƐ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ  ƚŚŝƐ ŽŶĞ͕ ĂŶĚ  ƚŚĂƚ  ŝƐ ƉŽƐƐŝďůǇ  ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶĞƐ 
ǁŚŝĐŚ  ŚĂǀĞ  ŵĂƌŐŝŶĂů  ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͘  /Ŷ  ƚŚĂƚ  ƌĞƐƉĞĐƚ͕   Ͳϭϵϵ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ǁŽƌŬ  ďĞƚƚĞƌ  ĂŶĚ  ŵŽƌĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ŽŶ Ă ǁŝĚĞƌ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
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^ĞĞĚĞƌƐ  ĂŵŽŶŐ  ƚŚĞ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ŚǇďƌŝĚƐ ǁŚŝĐŚ  /  ŚĂǀĞ  ƚƌŝĞĚ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ŶŽ ŵŽƌĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕  ĂƐ  /  ƌĞĐĂůů͕  ƚŚĂŶ  ĂŵŽŶŐ  ƚŚĞ  &ϭ͛Ɛ͘  dŚŝƐ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  Ă  ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ƉŽƐƐŝďůǇ 
ĐŽŽůĞĚ ŵǇ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĨůŽǁĞƌƐ ŵŝĚǁĂǇ 
ŝŶƚŽ  ƚŚĞ  ƐĞĂƐŽŶ  ƐƵĨĨĞƌƐ  Ă  ĐĞƌƚĂŝŶ  ůĂĐŬ  ŽĨ  ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ  ŚĞƌĞ  ƐŝŵƉůǇ  ďĞĐĂƵƐĞ  /  ŚĂǀĞ  ďǇ  ƚŚĞŶ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ ŵǇ ůŝĐĞŶƐĞ ƚŽ ŝŐŶŽƌĞ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͊  ƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ 
/ ĐĂŶ ƚĞƐƚŝĨǇ ƚŚĂƚ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ Ă ĨĞǁ ŐŽŽĚ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ ŐŝǀĞƐ ŵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
 ŵŽŶŐ &ϭ ƐĞĞĚĞƌƐ  / ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ  ΖdŚƵŶĚĞƌďŽůƚΖ͕  Ζ ĞŵĞƚƌĂΖ͕  Ζ,ŝŐŚ EŽŽŶΖ͕  Ζ ŐĞ ŽĨ 'ŽůĚΖ 
ĂŶĚ  ΖZŽŵĂŶ 'ŽůĚΖ ĂƐ ďĞŝŶŐ ŵŽƌĞ Žƌ  ůĞƐƐ  ƌĞŐƵůĂƌ ǁŚĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ďĞƚƚĞƌ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ͘ 
Ζ'ƵĂŐƵŝŶΖ ŐĂǀĞ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŐŽŽĚ ƐĞĞĚƐ  ůĂƐƚ ǇĞĂƌ  ĨƌŽŵ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͕ ďƵƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ƐŽ  ĨĂƌ  ĨƌŽŵ 
ΖDĂƌĐŚŝŽŶĞƐƐΖ  ĂŶĚ  Ζ ŵďĞƌ DŽŽŶΖ͕ ďŽƚŚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ  ĂƌĞ  ŬŶŽǁŶ  ƐĞĞĚĞƌƐ͘  Ζ ůŝĐĞ ,ĂƌĚŝŶŐΖ ǁŝůů 
ŶĞĂƌůǇ  ĂůǁĂǇƐ  ŐŝǀĞ  Ă  ĨĞǁ  ƐĞĞĚƐ  ŝĨ  ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ  ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ͘  Ζ�ĞƉŚǇƌƵƐΖ  ŐĂǀĞ  Ă  ĐŽƵƉůĞ  ŽĨ  ŐŽŽĚ 
ƐĞĞĚƐ  ŝŶ ϭϵϴϱ ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĞůƉ ǁŚŝůĞ ǁŚĂƚĞǀĞƌ  / ƵƐĞĚ ŽŶ  ŝƚ  ƚŚĞ ǇĞĂƌ ďĞĨŽƌĞ ĚŝĚŶΖƚ ǁŽƌŬ͘ dŚĞ 
ǇŝĞůĚ ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ŐƌĞĂƚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ͕ Ăƚ ďĞƐƚ͖ Ăůů ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĂƚ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ 
ŝŶ ĂƉƉůǇŝŶŐ Ă ΗŐŽŽĚΗ ƉŽůůĞŶ ƉĂǇƐ ŽĨĨ͘ 
 
 ŽŵŵĞŶƚ  ŽŶ  ƚŚĞ  /ƚŽŚ  ĐƌŽƐƐ  ƌĞƐƵůƚƐ  ƌĞƉŽƌƚĞĚ  ďǇ  >͘:͘  ĂƐ  ĐŽŵƉĂƌĞĚ  ƚŽ  ǁŚĂƚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ďĞ 
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ZŽŐĞƌΖƐ ƵŶƵƐƵĂů >ĂĐƚŝ ƐĞĞĚĞƌ͘ >͘:͘ ŚĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ǁŚĂƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ŵǇ 
ƉĂƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ͲͲ ǇŽƵ ŐŽ ĂůŽŶŐ ĨŽƌ Ă ƐĞĂƐŽŶ Žƌ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ǁŝƚŚ ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ ŶŽ ƌĞƐƵůƚƐ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ǇŽƵ ŵĂǇ ŵĂŬĞ ŵĂŶǇ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ΗƌŝŐŚƚΗ ŚĂƉƉĞŶƐ ĂŶĚ ǇŽƵ ŐĞƚ ŵƵůƚŝƉůĞ ƐĞĞĚƐ͘ 
 Ɛ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ǇŽƵ ǁŝůů  ƌĞĐĂůů͕ Ă  ĨĞǁ  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ  / ǁĂƐ ĂďůĞ  ƚŽ  ƚƌĂĐĞ  ƚŚĞ  ĨĞƌƚŝůĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶƐ  ƚŽ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚŽƚ ĚĂǇƐ ͲͲƐŚŽƵůĚ ƐĂǇ ΗĐŽƌƌĞůĂƚĞΗ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ΗƚƌĂĐĞΗ͕ ĂƐ ƚŚŝƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƉƌŽǀĞ Ă ĐĂƵƐĂů 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘  ŶǇǁĂǇ͕ ǁŚĞŶ / ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ͕ ƚŚĞƌĞ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐĞǀĞƌĂů ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚƐ ŝŶ 
Ă ƉŽĚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ ŶŽƚŚŝŶŐ ƚƌƵĞ ŚǇďƌŝĚ͘ ZŽŐĞƌ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ŚĂŶĚ͕ ŚĂƐ ĨŽƵŶĚ Ă ĐůŽŶĞ ǁŚŝĐŚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƐĞƚ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĂŶǇ ƌĂƌĞ ƐƉĞĐŝĂů ƐƚŝŵƵůƵƐ͘   ůŽŐŝĐĂů ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ͕ ĨŽƌ ŵĞ͕ ĨĂůůƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ Ă 
ƉŽůůĞŶ ƌĞůĂƚĞĚ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ tŚĞŶ / ǁĂƐ ĚŽŝŶŐ ƐŽŵĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚŝƐ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ / ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ŚĂƐ ŚĂĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ /Ŷ ĐůŽǀĞƌ ;tŚŝƚĞ  ƵƚĐŚͿ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐĞůĨͲƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ŝŶ Ă ŚŽƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
;ƚŚƵƐ  ŵǇ  ƚƌĂĐŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ǁĞĂƚŚĞƌ  ŽŶ  ŵǇ  ĐƌŽƐƐ  ĚĂƚĞƐͿ͘  ZŽŐĞƌΖƐ  ĐůŽŶĞ  ĂƉƉĞĂƌƐ  ƚŽ  ďĞ  ĂŶ 
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ĂŵŽŶŐ >ĂĐƚŝ ƉĞŽŶŝĞƐ ŝŶ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐĂƌƌǇ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ďĂƌƌŝĞƌ ŝƐ ŝŶ 
ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝŶ  ŐĞŶĞƌĂů͘ ,Ğ  ŝƐ  ĂůƐŽ  ŐĞƚƚŝŶŐ ǁŚŝƚĞ  ĨůŽǁĞƌ  ĐŽůŽƌƐ  ĂŶĚ  ƌĞĚƐ  ;ƉƵƌƉůĞƐͿ ǁŝƚŚŽƵƚ 
ǇĞůůŽǁ ƵŶĚĞƌĐŽůŽƌ ;ĂƐ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ  ŝƚͿ͘  /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ƚŚĂƚ ŶŽ ǁŚŝƚĞƐ ŚĂĚ 
ƐŚŽǁŶ ƵƉ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ ƵƉ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ůĂĐŬ ŽĨ ǇĞůůŽǁͲĨƌĞĞ 
ĨůŽǁĞƌƐ  ŽŶĞ  ĐĂŶ  ĞĂƐŝůǇ  ŵŽǀĞ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƋƵĞƐƚŝŽŶ  ǁŚĞƚŚĞƌ  ŽŶůǇ  ƉŽůůĞŶ  ŐƌĂŝŶƐ  ĐĂƌƌǇŝŶŐ  ƚŚĞ 
ΗǇĞůůŽǁΗ  ŐĞŶĞͲďĞĂƌŝŶŐ  ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ  ĂƌĞ  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ǁŚĂƚĞǀĞƌ  ƐƚŝŵƵůƵƐ  ďƌĞĂŬƐ  ĚŽǁŶ  ƚŚĞ 
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ďĂƌƌŝĞƌ ŽĨ  ƚŚŽƐĞ >ĂĐƚŝ ǁŚŝĐŚ ƉŽƐƐĞƐƐ  ƚŚĞ ďĂƌƌŝĞƌ͕  ƚŚƵƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ  ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 
ŽƵƚ Ăůů ƉŽůůĞŶ ŐƌĂŝŶƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁ ŐĞŶĞ͘ WƌĞƐƵŵĂďůǇ ƚŚĞ ŽĚĚƐ ĂƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŐĞŶĞ  ĐĂƵƐŝŶŐ ǇĞůůŽǁ  ĐŽůŽƌ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ĂůƐŽ ďĞ  ƚŚĞ  ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ  ƚŚĞ  ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͕  ƐŽ ŵĂǇďĞ 
ůŝŶŬĂŐĞ ŽŶ Ă ƐĞŐŵĞŶƚ ŽĨ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ ǁŚŝĐŚ ŶĞĂƌůǇ ĂůǁĂǇƐ ďǇƉĂƐƐĞƐ ďƌĞĂŬĂŐĞ͕ ĞƚĐ͘ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  ŶǇǁĂǇ͕ ZŽŐĞƌΖƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ  ƚŚĂƚΖ  ŝĨ ǁĞ  ƚƌǇ ĞŶŽƵŐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ƐŽŽŶĞƌ Žƌ ůĂƚĞƌ ŵŽƐƚ ĂŶǇ ΗŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇΗ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ͊   
 
 ůů ŽĨ ǇŽƵ͕ ŚĂǀĞ Ă ŐŽŽĚ ƐĞĂƐŽŶ͊  
                    ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕    ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
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 ĂůĨŽƌŶŝĐĂ ^ĞĞĚůŝŶŐ WĞŽŶǇ WŽƚ  ƵůƚƵƌĞ 
 

EĂŶĐǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ 
 
 
'ĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ŽĨ  WĞŽŶǇ  ƐĞĞĚƐ  ĨƌŽŵ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  W͘   ĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ  ĂŶĚ  ŵĂŶǇ  ŽĨ  ƚŚĞ 
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝƐ  ƐŽŵĞǁŚĂƚ  ƵŶŝƋƵĞ  ŝŶ  ƚŚĂƚ  ŶŽ  ĐŽůĚ  ǁĞĂƚŚĞƌ  ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ŝƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŵĂǇ ďĞ ůŽƐƚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 ůƐŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵĂƚƵƌĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƉůĂĐĞ ŽƵƚĚŽŽƌƐ 
ŝŶ Ă ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ƉůĂĐĞ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ƚŚĂƚ ƉůĂŶƚ͘ 
 
 Ɛ ƵƐƵĂů ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞƐƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƌĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞƐƚ͘ ^ƵĐĐĞƐƐ ďĞĐŽŵĞƐ ŵŽƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ǁŚĞŶ 
ŽŶůǇ  Ă  ĨĞǁ  ĐĞŶƚƐ ǁŽƌƚŚ  ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ŝƐ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƉŽƚ  ĐƵůƚƵƌĞ͘  WĞŽŶǇ   ĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ 
ƌĞƐĞŵďůĞƐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ WŚĂƌĂŽŚƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶƚ  ŐǇƉƚ͕ ǁŚŽ ĂůƐŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ ĐůŽƐĞ  ŝŶďƌĞĞĚŝŶŐ͘ 
WĞŽŶǇ  ĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ŝƐ Ă ƉůĂŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚŝƐĞĂƐĞ ƉƌŽŶĞ͕ ŵƵĐŚ ĂƐ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ĨƌŽŵ 
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ŽĨ  ŝŶďƌĞĞĚŝŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ĂůƐŽ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐĞŶĞ ƚƌĂŝƚƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů 
ŵĂŬĞ  Ă  ĚĞƐŝƌĂďůĞ  ŚǇďƌŝĚ  ǁŝƚŚ  ǀŝŐŽƌ  ĂŶĚ  ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů  ĐƌŽƐƐ͘  / 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ƉĞĂƚ ĂŶĚ ƉĞƌůŝƚĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ǀĞƌǇ ƐƚĞƌŝůĞ ƐŽŝů ŵĞĚŝƵŵ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ  ƚŽ  ĨƵƌƚŚĞƌ  ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ƌĂƉŝĚ  ŐƌŽǁƚŚ͕  Ă  ƐŝŵƉůĞ  ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ  /Ɛ 
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽĚƵĐĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĂƉŝĚ ŐƌŽǁƚŚ͘ dŚĞ ǁŚŽůĞ ŽďũĞĐƚ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
Ă  ƐŝŵƉůĞ  ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  ŝŶ Ă ƉŽƚ͘ hƐĞ ĂďŽƵƚ ϴ ƉůĂƐƚŝĐ  ƐƚƌĂǁƐ ĂŶĚ ƉƌĞƐƐ  ƚŚĞŵ 
ĞƋƵŝͲƐƉĂĐĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚ͕ Ă ƐŚŽƌƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐƚĞƌŝůĞ ŵĞĚŝƵŵ͘ 
dŚĞŶ ƐƉƌĂǇ ƚŚĞ ƉŽƚ ƌŝŵ ĂŶĚ ƐƚƌĂǁƐ ǁŝƚŚ Ă ĨŝŶĞ ŵŝƐƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘ tƌĂƉ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽŶĞ  ŝŶĐŚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŽƚ ĂŶĚ  ƚŚĞ ŵŽŝƐƚĞŶĞĚ  ƐƚƌĂǁƐ ǁŝƚŚ  Žǁ ,ĂŶĚŝ tƌĂƉ ƉůĂƐƚŝĐ  Ĩŝůŵ Žƌ  ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ  / 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ďƌĂŶĚ ĂŶĚ  ĨŽůĚ ŽǀĞƌ Ăƚ  ƚŚĞ  ƚŽƉ  ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĞŶĐůŽƐĞ  ƚŚĞ  ŝŶƐŝĚĞ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƚƌĂǁ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ͘ dŚĞ ƉůĂƐƚŝĐ ǁƌĂƉ ƐƚŝĐŬƐ ƚŽ ŝƚƐĞůĨ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ǁĞƚ ĂŶĚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĨĂůů ŽĨĨ 
Ăƚ Ă  ůĂƚĞƌ ƚŝŵĞ͘ dŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ĂŶĚ  ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂŶĚ ŐƌŽǁ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ĐŽůĚ ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ ƌĞĂĚĞƌƐ ǁŝůů  ĨŝŶĚ  ƚŚĞ  ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁŽƌŬƐ ǀĞƌǇ ǁĞůů ĂŶĚ ǁŝůů ŐĞƚ ŵŽƌĞ  ĨƵŶ ŽƵƚ ŽĨ  ƚŚĞŝƌ 
ŚŽďďǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƐĞĞĚƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ͘ / ĐĂŶ ƚĞůů ǇŽƵ ƚŚĂƚ ŵĂƚƵƌĞ ƉůĂŶƚƐ ĐĂŶ 
ŝŶ ƐŽŵĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŐƌŽǁ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ŝŶ 
ƐŚĞůƚĞƌĞĚ  ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘ DĂŶǇ  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ƉůĂŶƚƐ  Ɛƚŝůů  ƌĞƋƵŝƌĞ  ƐŽŵĞ  ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ŝŶ  ƚŚĂƚ 
ĞĂƌůǇ ŵŽƌŶŝŶŐ  ƐƵŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ  ƐƵŝƚ  ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ  ƐƵŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ďŽƚŚĞƌ  ƚŚĞŵ͘  :ƵƐƚ 
ǁŚǇ /Ζŵ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ĞǆĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ůŽƐĞ ƐŽŵĞ ƉůĂŶƚƐ 
ƵŶƚŝů  ǇŽƵ  ĨŝŶĚ  ĞǆĂĐƚůǇ  ǁŚĂƚ  ƐƵŶ  ĂŶĚ  ǁŝŶĚ  ĞǆƉŽƐƵƌĞ  ƚŚĞǇ  ƉƌĞĨĞƌ͘  WĞŽƉůĞ  ƌĞƉƵƚĞĚ  ƚŽ 
ƉŽƐƐĞƐƐ Ă ŐƌĞĞŶ ƚŚƵŵď ĂƌĞ ŵŽƌĞ ŽĨƚĞŶ ŽŶůǇ ǀĞƌǇ ĐĂƌĞĨƵů ŽďƐĞƌǀĞƌƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů 
ĨƌĂŵĞ ŽĨ ŵŝŶĚ͘ 
 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ƐŚŽǁĞĚ ƐŽŵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ ƉĞŽŶǇ ƉŽƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ 
ŽĨ Ă ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďƌŝŶŐ ŵƵĐŚ ƉůĞĂƐƵƌĞ ƚŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ  ƚŚŝƐ  ƚǇƉĞ͘ WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕  ŝƚ  ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ƚŽ  ƐƉƌĂǇ ŵŽŝƐƚƵƌĞ  ŝŶƚŽ ƉůĂƐƚŝĐ 
ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ůŽƐƐĞƐ ƐŽŵĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ďǇ ŐƌĂǀŝƚǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǇŽƵ ŶŽǁ ŚĂǀĞ ǇŽƵƌ 
ŽǁŶ ůŝƚƚůĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌ Ă ĚŽůůĂƌ͘ 


