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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϭϴ͕ EŽ͘ϰ                                ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϴϳ 
 
 ĚŝƚŽƌƐ͗   ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 
 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
DĞŵŽ ;ĂŶĚ  ƉŽůŽŐǇͿ͕  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
DĂǇĚĂǇ Ͳ WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͕  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  ǆŚŝďŝƚŝŽŶ 
  ŽĨ EĞǁ WĞŽŶŝĞƐ͕  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
WĞŽŶǇ ^ƚĞǀĞŶŝĂŶĂ͕ EĂŶĐǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ    ƉĂŐĞ ϳ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ dŽƉŝĐƐ͕  ŝůů ^ĞŝĚů ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ    ƉĂŐĞ ϴ 
ZĞƋƵĞƐƚ ĨƌŽŵ ^ǁĞĚĞŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭϬ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ,ŽǁĂƌĚ  ƵƌŶĞƚƚĞ͕  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭϬ 
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ZZ ηϰ͕  Žǆ Ϯϳϲϴ 
 ƚŬŝŶƐŽŶ͕ t/ ϱϯϱϯϴ 
EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϭ͕ ϭϵϴϳ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
 Ɛ ĂůǁĂǇƐ ŝƚ ǁĂƐ ŶŝĐĞ ŚĞĂƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ǇŽƵ͘ ,ĂƉƉǇ ƚŽ ŚĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ /ƚŽƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ƐĂĨĞůǇ ĂŶĚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ƐŚĂƉĞ͘ EŽǁ  ŝĨ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƐĞƚ Ă ƐĞĞĚ Žƌ ƚǁŽ͘ tŚĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ͕ ǇŽƵ ŵŝŐŚƚ ŵŝǆ >ĂĐƚŝ 
ĂŶĚ ůƵƚĞĂ ƚƌĞĞ ŚǇďƌŝĚƐ͘ dŚŝƐ ĐŽƵůĚ ƐĂǀĞ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͘ DǇ ĨŝƌƐƚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ŝƐ ƐĞĞĚ͘ DǇ ƐĞĐŽŶĚ ŝƐ 
ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ͘ dŚŝƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ 
 

/ƚŽ ƐĞĞĚ ĐƌŽƉ ĨŽƌ Ζϴϳ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ŶĞǁ ŽŶĞƐ ƉůĂŶƚĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐĞĞĚ ůŽƐƐ 
ǁĂƐ ŐƌĞĂƚĞƌ͘ / ĚŽ ŶŽƚ ĐŽƵŶƚ ƐĞĞĚ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ ďƵƚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ǁĞŶƚ ƐŽĨƚ ĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ 
ŽĨ Ă ϱ ŐĂůůŽŶ ƉĂŝů͘ / ǁŝƐŚ / ĐŽƵůĚ ĨŝŶĚ ĂŶ ĂŶƐǁĞƌ ĨŽƌ ƚŚŝƐ͘ 
 

KŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉŽůůĞŶƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŽŶ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĂĐƚŝ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ DŽƐƚ 
ŽĨ ƚŚĞŵ ďĞŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ / ŬĞĞƉ ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ ĨŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚ ůŝŬĞ ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ͕ ďƵƚ 
ŵĂǇďĞ /Ζŵ ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƉƌŽĚƵĐĞ /ƚŽ ƐĞĞĚ͕ 
ŶŽƚ ŝŶ ƐƵĐŚ ŐƌĞĂƚ ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 

 ůŽŽŵŝŶŐ  /ƚŽƐ ĨŽƌ  Ζϴϳ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ Ͷ ϰϱ ǁĞƌĞ ŽĨ ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŐĞ͕ ǁŝƚŚ 
ŽŶůǇ ϭϬ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ďůŽŽŵ͘  ŝŐŚƚ ŽĨ  ƚŚŽƐĞ ϭϬ ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ͕ ϰ ŽĨ ǁŚŝĐŚ 
ǁĞƌĞ  ĨƌŽŵ  ͲϮϱϲ ƉŽůůĞŶ͕ Ă  ΖdƌŝĂΖ ƐĞĞĚůŝŶŐ͘ KĨ  ƚŚĞ  ƚǁŽ ǁŝƚŚ ŶŽƌŵĂů ďůŽŽŵ ϴϭͲϭϵ ǁĂƐ Ă 
ƐĞŵŝ ĚŽƵďůĞ ǇĞůůŽǁ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŶŝĐĞ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ƉůĂŶƚ ŚĂďŝƚ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌ͕ ϴϯͲ
ϭϲ ǁĂƐ Ă ƐŝŶŐůĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ŽĨ ΖWĂƵůĂ &ĂǇΖ ;ŐůŽǁŝŶŐ ƉŝŶŬͿ͘ /ƚ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƌĞĂů ŐŽŽĚ ĨŽůŝĂŐĞ 
ĂŶĚ ƉůĂŶƚ ŚĂďŝƚ͘ ^Ž ŶŽǁ / ůŽŽŬ ĨŽƌ ƐƉƌŝŶŐ ϭϵϴϴ ǁŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ϭϱϬ Žƌ ƐŽ ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŐĞ 
ƉůƵƐ ƚŚĞ ϯϱ ůĞĨƚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ /Ζŵ ƐƵƌĞ Ăůů ǁŝůů ŶŽƚ ďůŽŽŵ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ŚŽƉĞ ĨŽƌ͘ 
 

&Ϯ  /ƚŽƐ ĂƌĞ Ăůů ĚŽŝŶŐ ǁĞůů͘ dŚŽƐĞ  ĨƌŽŵ  /ƚŽ ƉŽůůĞŶ ŽŶƚŽ  ůĂĐƚŝ ĂƌĞ ŶŽǁ Ϯ ĂŶĚ ϯ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ 
ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ƐĞĞ ďůŽŽŵ ŽŶ ƚŚĞ ϯ ǇĞĂƌ ŽůĚ ŝŶ Ă ǇĞĂƌ Žƌ ƚǁŽ͘ dŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĨƌŽŵ /ƚŽ ƐĞĞĚ 
ǁŝůů ďĞ Ϯ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ůŽŽŬƐ ƌĞĂů ŚĞĂůƚŚǇ͘ / ŐƵĂƌĚ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ǁŝƚŚ ŵǇ ůŝĨĞ ĂƐ ŝƚ͛Ɛ ƚŚĞ ŽŶůǇ / 
ŚĂǀĞ ĂŶĚ ŵĂǇďĞ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ  / ŐĞƚ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ  /ƚŽ ƐĞĞĚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚŝƐ 
ǇĞĂƌ͘ dŚŝƐ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŝƐ ŽƵƚ ŽĨ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ŵǇ ďŝŐ ĚŽƵďůĞ ǇĞůůŽǁ Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ͘ 
 

dŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ ƐĂĚ ƚŽ ƐĂǇ͕ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ŵĞ ǁĂƐ ƐĐĂƌĐĞ ĂŶĚ / ďĂƌĞůǇ ŵĞƚ ŵǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƉůĂŶƚƐ 
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ŶĞǁ͘  ŶǇǁĂǇ / ŽŶůǇ ŵĂŶĂŐĞ ƚŽ ĚŝŐ ĂŶĚ ĚŝǀŝĚĞ ŽŶĞ ŽĨ 
ŵǇ  /ƚŽƐ͘ dŚĂƚ ǁĂƐ  Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ͘  ŝǀŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ  ĨĞǁ͕ ďƵƚ  ƐĞǀĞƌĂů  ŐƌĂĨƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ͘  /Ĩ Ăůů 
ƚĂŬĞ͕ ŵǇ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŵĂůů  ĂƌƚǌĞůůĂƐ ǁŝůů ďĞ Ϯϰ͕ KƚŚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽƉĂŐĂƚĞĚ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ 
ŚŽƉĞĨƵůůǇ ǁŝůů ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ŝŶ Ă ĨĞǁ ƐŚŽƌƚ ǇĞĂƌƐ͘ 
 

 Ɛ  ǇŽƵ  ŬŶŽǁ͕  ŚƌŝƐ͕  ϭϵϴϵ  ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů  ^ŚŽǁ  ŝƐ  ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ  ƐĐŚĞĚƵůĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ DĂůů  Ăƚ 
:ĂŶĞƐǀŝůůĞ͕ tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘  Ǉ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ / ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ /ƚŽƐ ŽĨ ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŐĞ͘ ^ŝŶĐĞ / ůŝǀĞ 
ŽŶůǇ ĂďŽƵƚ ϭϭ ŵŝůĞƐ ĨƌŽŵ :ĂŶĞƐǀŝůůĞ͕ ŵĂŶǇ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞƐĞ ďĞĂƵƚŝĨƵů ŚǇďƌŝĚƐ͘ 
,ŽƉĞĨƵůůǇ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ŵĂĚĞ͘ 
 

tŝůů ĐůŽƐĞ ĨŽƌ ŶŽǁ ŝŶ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ǀŝƐŝƚŝŶŐ ǇŽƵ ŶĞǆƚ ďůŽŽŵ ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚĂŶŬƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ͘ 
Ͳ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ 
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  d ͗  EŽǀĞŵďĞƌ ϭϭ͕ ϭϵϴϳ 
&ZKD͗   ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ WĞŽŶŝĞƐ 
dK͗   WĞŽŶǇ &ƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ 
^h :  d͗ &ĂŝůƵƌĞ ŽĨ KĨĨĞƌŝŶŐ >ŝƐƚ ĂŶĚ  ƉŽůŽŐŝĞƐ 
 
 
 ĞĂƌ &ƌŝĞŶĚƐ͗ 
 
dŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ ĂŐŽ  /  ĨĞůƚ  / ĐŽƵůĚ ŵŽǀĞ ƉĞŽŶǇ  ĨŝĞůĚƐ͕ ŚĂŶĚůĞ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ 
ĂŶĚ ƐŚŝƉ ŽƌĚĞƌƐ ǁŚŝůĞ Ɛƚŝůů ŵĞĞƚŝŶŐ ŵǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ  ƚŽ ŽŶŐŽŝŶŐ ĐůŝĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ  ŝŶ ŵǇ 
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
tĞůů͕  ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ ĐůŝĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ŚĂĚ  ƐŽŵĞ  ƐĞƌǀŝĐĞ͕  ƚŚĞ  ĨŝĞůĚ ŵŽǀĞ ŚĂƐ ŐŽŶĞ  ĨŽƌǁĂƌĚ͕ 
ĂůďĞŝƚ ƐůŽǁůǇ͕ ďƵƚ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ŚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ĨĂůůĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐůĂƚƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ůŝƐƚ͘ ^ŽŵĞ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ;ďǇ ƚĞůĞƉŚŽŶĞͿ ĚŝĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ Ă 
ůŽƚ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ŚĂǀĞ ƐŝŵƉůǇ ŐŽŶĞ ƚŽ ƚŚĞ  ĨŝĞůĚ ƚŽ ďĞ ƐƵƉƉůǇ  ĨŽƌ ƚŚĞ  ĨƵƚƵƌĞ  ŝĨ ĂŶǇŽŶĞ  ŝƐ Ɛƚŝůů 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͊ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕  /  ŚĂǀĞ  Ă  ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŵŽƌĞ ǁĞĞŬƐ  ƚŽ  ŐĞƚ ŽƵƚ ǁŚĂƚ  /  ĐĂŶ ǁŝƚŚ  Ă  ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ 
ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ Ă ŐŽŽĚ ŵĂŶǇ 
ǀĂůƵĂďůĞ  ƉůĂŶƚƐ  Ɛƚŝůů  Ăƚ  ƚŚĞ  ŽůĚ  ƐŝƚĞ͕  ƚŚĞ  ƉƌŽďůĞŵ  ŝƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ŽǁŶĞƌ  ŽĨ  ƚŚĂƚ  ůĂŶĚ  ŚĂƐ 
ŽĨĨĞƌĞĚ ŝƚ ĨŽƌ ƐĂůĞ ĂŶĚ ŵǇ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ ĨĂƌ ĂƐ Ă ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ŝƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƌƵŶƐ͕ ŽƵƚ ƚŚŝƐ ĨĂůů͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ ŵǇ ůĂŶĚůĂĚǇ ǁŝůů Ɛƚŝůů ŵĂŬĞ ŚĞƌ ƐĂůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ŽǁŶĞƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ŐĞƚ ŽƵƚ ƉůĂŶƚƐ ŶĞǆƚ ĨĂůů͘ 
 
dŚĞ ŶĞǁ ƉůĂŶƚŝŶŐ ŝƐ ŝŶ Ă ƉůĞĂƐĂŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ŽƵƌ ŽǁŶ ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƌŽŽŵ͘ 
/ƚ ŝƐ ƚŚĞ ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ ŽĨ  ĞƌŶŝĐĞΖƐ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ŚŽŵĞ͘ tĞ ŚĂǀĞ Ă ŚŽŵĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ / ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ 
ŝŶ ϯͲϰ ǇĞĂƌƐ ǁĞ ĐĂŶ ƐƉĞŶĚ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ dŚĞ ĨĂƌŵ ŝƐ ϴϱ ŵŝůĞƐ 
ŶŽƌƚŚ͕ ŶĞĂƌ DĂƌǇǀŝůůĞ͕ DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 
 
 ƚ ƚŚĞ ŶĞǁ  ůŽĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ  ŝƐ ďĞŝŶŐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ WƌĞƐƵŵĂďůǇ ƉůĂŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ 
ŽŶ Ă ŵŽƌĞ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂůƐŽ͘ dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶĞǁ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚŚƌĞĞ 
ǇĞĂƌƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚŽƐĞ  ĂůƌĞĂĚǇ  ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŶŐ͕  ĂŶĚ  ŶĞǁ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĂƌĞ  ďĞŝŶŐ  ƐĞůĞĐƚĞĚ͘  /  Ăŵ 
ůŽŽŬŝŶŐ  ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƐĞŵŝͲƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƵƚƚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ ŽƵƚ  ŝŶƚŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ 
ƐŽ ǁĞ ĐĂŶ ƐĞĞ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐƚĂŶĚ͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ ƚŚĂŶŬƐ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ďĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĐŽŵŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 

Ͳ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
ϱϴϯϭ EŽ͘  ŽůƌĂŝŶ 
<ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ DŝƐƐŽƵƌŝ   ϲϰϭϱϭ 
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D z  z      D z  z      D z  z      D z  z       D z  z      D z  z 
 
D z  z͊ /Ɛ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƐŝŐŶĂů ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐŚŝƉ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ ĨůŽƵŶĚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ŶŽƚ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽů 
ŽĨ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ŝƐ ŐŽŝŶŐ͍ dŚĂƚΖƐ ǁŚĂƚ /Ζŵ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŐĞƚ Ăƚ ĂŶǇǁĂǇ͘ 
 
DŽƌĞ  ƚŚĂŶ  ƚǁĞŶƚǇ  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ  ƐŽŵĞ  ĨŽůŬƐ ǁŝƚŚ  Ă  ǀŝƐŝŽŶ  ƐĞƚ  ƐĂŝů  ŽŶ  Ă  ĐŽƵƌƐĞ  ŝŶƚĞŶĚĞĚ  ƚŽ 
ĚŝƐĐŽǀĞƌ ĂŶĚ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ŶĞǁ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ  ƚŚĞ  ůŝŬĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ŽŶůǇ ďĞĞŶ  ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘ 
KŶůǇ  ƚŚĞ  ƐƵƌĨĂĐĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ  ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ͕  ŝƚ ǁĂƐ  ƐĂŝĚ͕  ŝŶ  ƚŚĞ ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ ǁŽƌŬ ŽĨ ŚǇďƌŝĚŝǌĂƚŝŽŶ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŐŽŶĞ ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
 ŶĚ ŵĂŶǇ ƵŶŝƋƵĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĐƵƚ ĂƉĂƌƚ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŐĞŶĞ ƉŽŽů ǁĂƐ ƐŚĂƌĞĚ͘ 
ZŽďŝŶ  ůĞƚƚĞƌƐ  ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ  ĂŶĚ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁĂƐ  ƐŚĂƌĞĚ͘   ƌŽƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ͘  ŶĚ  ůŽ͕  ŝŶ  ƚŚĞ 
ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŝŵĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚĞ ůŝŬĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŽŶůǇ ďĞĞŶ ŝŵĂŐŝŶĞĚ ĚŝĚ ŝŶ ĨĂĐƚ ĂƉƉĞĂƌ ĂŵŽŶŐ 
ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ 
 
 ŶĚ͕ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ƉĂƌĞŶƚ ƐƚŽĐŬ ǁĂƐ ĐƵƚ ĂƉĂƌƚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ ^ĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ƐĞŶƚ ŽƵƚ 
ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ DŽƌĞ ƌŽďŝŶ ůĞƚƚĞƌƐ ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͘ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŐƌĞǁ ŝŶ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ƌĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ ^ƵƉĞƌď ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ͘ 
 
'ĂƌĚĞŶĞƌƐ  ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ  ŐĂŝŶĞĚ  Ă  ƌĞŶĞǁĞĚ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ  ƉĞŽŶŝĞƐ͘   ĞŵĂŶĚ  ĨŽƌ  ƉůĂŶƚƐ  ŐƌĞǁ͘ 
EƵƌƐĞƌǇŵĞŶ ŚĂĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚ͘ DŽƌĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁĞƌĞ ƐĞŶƚ 
ŽƵƚ ƚŽ ŐĂƌĚĞŶƐ ƚŚĂŶ ŚĂĚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 ŶĚ  ŐƌƵŵďůŝŶŐ ǁĂƐ  ŚĞĂƌĚ͘  ZĞĂĚĞƌƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŶĞǁƐ  ŽŶ  ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ǁĞŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƐŚŽǁƐ͕  ĂŶĚ 
ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŚĞ  ůŝŬĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŽŶůǇ ďĞĞŶ  ŝŵĂŐŝŶĞĚ͕ ďƵƚ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌƐ  ŐĂƌĚĞŶ Ͷ  ĂŶĚ  ŝŶ  ŚŝƐ  ĨƌŝĞŶĚƐΖ  ŐĂƌĚĞŶƐ Ͷ  ĂŶĚ ǁĞƌĞ  ƐŽ 
ŐůŽǁŝŶŐůǇ  ĚĞƐĐƌŝďĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ůĞƚƚĞƌƐ͘   Ƶƚ  ƚŚĞƐĞ  ŶĞǁ  ƉŚĞŶŽŵƐ ǁĞƌĞ  ƐĐĂƌĐĞ  ŽŶ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ƚĂďůĞƐ͘ tĞƌĞ  ƚŚĞƌĞ  ƌĞĂůůǇ ŶĞǁ ƉĞŽŶŝĞƐ͍ ^Ž  ƚŚĞ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ  ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŵƵĐŚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ΗŽůĚΗ 
ƉĞŽŶŝĞƐ͘  
 
 ŶĚ ŵŽƌĞ ŐƌƵŵďůŝŶŐ ǁĂƐ ŚĞĂƌĚ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŽůĚ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶ ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ĐůĂƐƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ůƵŵƉĞĚ͘ dŚĞ ŶĞǁ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ǁĞƌĞ ƚŽŽ 
ƐĐĂƌĐĞ  ƚŽ ƉƵƚ ŵƵĐŚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽŶ  ƚŚĞ ĐůĂƐƐĞƐ͕  ƐŽ ǁŚǇ ŵĂŬĞ ŵŽƌĞ ĐůĂƐƐĞƐ͍ t >>͕  ƚŚĞŶ͕  ƚŚĞ 
ƐŚŽǁ ŵƵƐƚ ďĞ Ăƚ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ ƚŝŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͊ 
 

^K͍ 
 

/Ŷ  ĨĂĐƚ͕ ŵƵĐŚ  ŝƐ ǁĞůů͘ ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽŶ  ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ  ŝƐ ŵƵĐŚ ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 
 ŶĚ͕  ŝƚΖƐ ŶŽƚ  ũƵƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƵƐ ŐŽƚ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă  ůŽƚ ŽĨ 
ĞĨĨŽƌƚ ĞǆƉĞŶĚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇΖƐ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ŝŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ ŽǀĞƌ  ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϭϱ ǇĞĂƌƐ Žƌ ƐŽ͘ 
dŚĞ ŶĞǁ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĚĞƐĞƌǀĞ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂƵĚŝƚƐ ƚŚĂŶ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐŝŶŐůĞ ĐĂƚĞŐŽƌǇ 
ŽĨ ĞĨĨŽƌƚ͘ 
 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ  ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĚŽŶĞ ŵŽƌĞ  ĨŽƌ ƵƐ  ƚŚĂŶ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ͕  ŝƐ  ƚŚĞ ŵĂƚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă 
ŐƌĞĞŶ  ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ  ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŐŽŝŶŐ ŽŶ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ  ƚǁĞŶƚǇ ǇĞĂƌƐ Žƌ  ƐŽ͘ tĞ ŚĂǀĞ Ă ŶĞǁ 
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ  ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďƵƌďƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇΖƌĞ  ŝŶ ƚŚĞ  ŝŶŶĞƌ ĐŝƚǇ͕ ƚŽŽ͘  Ɛ ƚŝŵĞ ŐŽĞƐ ďǇ 
ƚŚĞƐĞ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐŽƵŐŚƚ ŵŽƌĞ ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ ƐƵďũĞĐƚƐ Ͷ ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ͕ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘ 
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dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕  ƚŚĞ ŽůĚ ƉĞŽŶŝĞƐ  ĂƌĞ  ŝŶ  ŐŽŽĚ  ƐƵƉƉůǇ  ĂŶĚ  ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ  ĂƌĞ  ƐĞůůŝŶŐ  ƚŚĞŵ  ĂƌĞ 
ĚŽŝŶŐ Ă ŐŽŽĚ  ũŽď ŽĨ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ŐŽŽĚ ŵĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ĐŽůŽƌ  ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘    ůŽƚ ŽĨ 
ĚĞŵĂŶĚ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŵĞƚ ǁŝƚŚ EŽƌƚŚ  ŵĞƌŝĐĂŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ƉůĂŶƚƐ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚƌĂĚĞ ĚĞĨŝĐŝƚ͘ 
 

t, Z &KZ  d,  E t W KE/ ^͍ 
 

 ŵĞƌŐĞŶĐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŶĞǁ  ŚǇďƌŝĚƐ  ƐĞĞŵƐ  ŝŶĚĞĞĚ  ďŽŐŐĞĚ  ĚŽǁŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŵǇ  ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ƐƵŐŐĞƐƚƐ ǁŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ ĂďŽƵƚ ŝƚ͗  

EĞǁ ǀĂƌŝĞƚǇ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘ 

EĞǁ ǀĂƌŝĞƚǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 

EĞǁ ǀĂƌŝĞƚǇ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘ 
 

WZKW ' d/KE 
 

dŚĞ ŽŶůǇ ǁĂǇ Ă ŶĞǁ ǀĂƌŝĞƚǇ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ŐĞƚ ŝƚ ŽƵƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŚŽ ŵŝŐŚƚ ĐĂƌĞ ĐĂŶ ƐĞĞ ŝƚ͘ DǇ ŽǁŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂƌŽƵŶĚ <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ ŝƐ ƚŚĂƚ͕ ŝŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ƚŚĞ 
ΗƉĞŽƉůĞ  ǁŚŽ  ŵŝŐŚƚ  ĐĂƌĞ͟  ǁŝůů  ĐŽŵĞ  ŚƵŶƚŝŶŐ  ǇŽƵ͘  EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ  ŚĂǀĞ  ĐŽůŽƌ  ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ 
ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘ WĞŽŶŝĞƐ  ŝŶ ĐŽůŽƌ ŵĂŬĞ Ă ŐƌĞĂƚ ƐƉůĂƐŚ͘ WƌŽŐƌĂŵƐ  ĨŽƌ ĐůƵďƐ͕  ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ Ͷ 
ƐŽŵĞ ŚĂůĨǁĂǇ ĚĞĐĞŶƚ ƐůŝĚĞƐ ƐƉĞůů ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ ĨŽƌ Ă ǁŝůůŝŶŐ ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘ 
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ  ƚŚĂƚ  ƉƵƚƐ  Ă  ƉŽǁĞƌĨƵů  ŵƵůƚŝƉůŝĞƌ  ŝŶƚŽ  ƚŚŝƐ  ůŽĐĂů  ;ĂŶĚ  ďĞǇŽŶĚ  ůŽĐĂůͿ  ƉƵďůŝĐ 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĂůůǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ĨŽůŬƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚŽŝĐĞ ĂŶĚ ƌĂƌĞ ;ƚŽ ƚŚĞŵͿ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁŝŶŐ 
ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 
 
'ƌŽǁƚŚ  ŽĨ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ĨĞĞĚƐ  ŽŶ  ŝƚƐĞůĨ͕  ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ  ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͕  ƚŚĞ   ĞƐƚ EĞǁ  WĞŽŶǇ  ŝŶ  ƚŚĞ 
tŽƌůĚ  ' d^  > &d  Khd͘  dŚĞ  ƉƌĞƐƐƵƌĞ  ŽĨ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŶĞǁ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ƐŝŵƉůǇ  ĨŝŶĚƐ  ĂŶ  ŽƵƚůĞƚ 
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ĞůƐĞ͘ 
 
 /^dZ/ hd/KE 
 

 ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĐĂŶΖƚ ŚĂƉƉĞŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͕ ďƵƚ ŝƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŵŽƌĞ ŝĨ ŝƚΖƐ ŐŽŝŶŐ 
ƚŽ ŚĂƉƉĞŶ ƵƐĞĨƵůůǇ͘  &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕  ŝƚ ĚŽĞƐŶΖƚ ŚĂƉƉĞŶ  ǀĞƌǇ ǁĞůů ďǇ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘  /ƚ ŶĞĞĚƐ  ƚŽ ďĞ 
ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ͘ 
 
dŚĞ  ĐŚĂŶĐĞƐ  ĨŽƌ  ŐĞŶƵŝŶĞ  ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƌĞĂů  ǁŽƌƚŚ  ŽĨ  Ă  ŶĞǁ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ŝƐ  ǀŝƌƚƵĂůůǇ  Ŷŝů 
ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  ŶĚ͕ ŝƚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŐŽĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐĂǇŝŶŐ͕ ĨŽƌ͕ ƚŚĞ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽƌƚŚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ǁŝƚŚŽƵƚ ƵŶĚƵĞ ǁĂƐƚĞ ŽĨ ƚŝŵĞ ;ǇĞĂƌƐͿ ƐŽŵĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ Ͷ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ĨŽůŬƐ ǁŚŽƐĞ ƐŬŝůů ŝƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂŶĚ ǁŚŽƐĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ƐĞĞŶ͘ dŚĂƚ ŝƐ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ dŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĐƚŝǀĞ ŐĂƌĚĞŶĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ 
ĂƌĞ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘ 
 
 ůƚŚŽƵŐŚ  ŶŽƚ  ĞǀĞƌǇ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ĂĚǀĂŶĐĞ  ŝŶ  ŶĞǁ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ŝƐ  ŐŽŝŶŐ  ƚŽ  ĂƚƚƌĂĐƚ   ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ  ŽĨ 
DĞƌŝƚ Žƌ 'ŽůĚ DĞĚĂů ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕ ĞǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂĚǀĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ǁŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ĐŽŵĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ tŚĞŶ Ă ŶĞǁ ĂĚǀĂŶĐĞ ŝƐ ƐĞŶƚ ŽƵƚ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ͕ ŝƚ 
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ ďĞĐŽŵĞƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ Ͷ Ă ŵŽƚŝǀĂƚŽƌ͘ 
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dŚĂƚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĂƌĞ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇ ŶĞǁ ƉĞŽŶǇ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƐŽŵĞ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝƚƐ ƐŚŽǁŝŶŐ͘  ŶĚ͕ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ 
ĐŚĂƌŐĞ͕ ƚŚĞ ĐůĂƐƐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĂƚĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ Ͷ ŶŽƚ ũƵƐƚ 
/E   Ed/ /W d/KE  ŽĨ  ƚŚĞ  ŶĞǁ  ƉĞŽŶŝĞƐ͘  dŚĞ  ĐŚĂŶŐĞƐ  ǁŝůů  ĐŽŵĞ  ǁŚĞŶ  ƚŚĞ  ŶĞǁ  ƉĞŽŶŝĞƐ 
ďĞĐŽŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ƐŚŽǁŶ͘ 
 
 y,/ /d/KE 
 
,Žǁ ĚŽ ǁĞ ŐĞƚ ƚŚĞ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌƐ ƵƉ͍ /ƚΖƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨŽƌ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŶĞǁ ƉĞŽŶŝĞƐ Žƌ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƉĞŽŶŝĞƐ͘ dŚĞ EhD  Z^ ŽĨ ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ ƐĞĞŵ ŶĞǀĞƌ ǀĞƌǇ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘  ůů ƚŽŽ ŽĨƚĞŶ͕ 
ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ďƵůŬ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨŝǀĞ Žƌ ƐŽ ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘ 
 
dŚĞ ĂŶƐǁĞƌ͕  / ďĞůŝĞǀĞ͕  ŝƐ ƚŽ ďĞ ĨŽƵŶĚ  ŝŶ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ƐŬŝůůƐ ƚŽ 
ŵĂŬĞ Ă ŐŽŽĚ ƐŚŽǁŝŶŐ͘ dŚŝƐ ĚŽĞƐŶΖƚ ŚĂƉƉĞŶ ǀĞƌǇ ĚĞƉĞŶĚĂďůǇ ďǇ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕ ŝĨ ǁŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ŐŽŝŶŐ ŽŶ  ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ  ŝƐ ĂŶǇ  ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͘  /ƚ ǁŝůů͕ ŶŽ ĚŽƵďƚ͕ ŚĞůƉ  ĨŽƌ  ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƵƐ ǁŚŽ ŵĂǇ 
ǁŝƐŚ  ŝƚ  ǁŽƵůĚ  ŚĂƉƉĞŶ  ƚŽ  ĚŽ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ  ŵĂƚƚĞƌ͘  /Ζŵ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ŵǇƐĞůĨ  ŚĞƌĞ͕ 
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘ 
 
tĞ  ŵƵƐƚ  ŶŽƚĞ͕  ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ŶŽƚŚŝŶŐ  ĂďŽƵƚ  ďĞŝŶŐ  Ă  ďƌĞĞĚĞƌ  ƚŚĂƚ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ 
ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĚƌŝǀĞ  ƚŽ  ŐĞƚ ŽƵƚ  ŝŶ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ  ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘   ďƌĞĞĚĞƌ  ĐŽŵƉĞƚĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ 
ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ Žƌ ŚĞƌ ƉĞĞƌƐ Ăƚ Ă ƌĂƚŚĞƌ ĞƐŽƚĞƌŝĐ ůĞǀĞů͘ tĞ ĂƌĞŶΖƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂďŝĚĞ ďǇ Ă 
ƐĞƚ ŽĨ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ  ĨƌŽŵ ŽƵƚƐŝĚĞ  ƚŽ ŐĂƵŐĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ǁĞ ĂƌĞ ĚŽŝŶŐ ǁĞůů͘ dŚĞƌĞΖƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ  ŝŶ 
ƚŚĂƚ Ͷ ǁĞ ĐĂŶ Ĩŝǆ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽǀĞƌ ĂŐĂŝŶ ĂĨƚĞƌ ĞǀĞƌǇ ŶĞǁ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ŝĨ ǁĞ ǁĂŶƚ ƚŽ͕ 
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĨŝŶĚ ƐŽŵĞ ůŝƚƚůĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
 Ƶƚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ůŝƚƚůĞ ĂƌƌŽŐĂŶƚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ǁŽƌůĚ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƌƵƐŚ ƚŽ 
ŽƵƌ ĚŽŽƌƐƚĞƉƐ ĂŶĚ ǁĂŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů ďĞ ƵƉŽŶ ƐŽŵĞŽŶĞ 
ĞůƐĞΖƐ  ƐĐŚĞĚƵůĞ ǁŚĞŶ  ƚŚĞ  ŶĞǁ  ƉĞŽŶŝĞƐ ŵĂǇ  Ğƚ  ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐŚŽǁƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ^ŽĐŝĞƚǇ 
ĂǁĂƌĚƐ͕ ƵŶůĞƐƐ ǁĞ ĚŽ ƚĂŬĞ Ă ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ͘  /Ĩ ǁĞ Ɛŝƚ ďĂĐŬ ĂŶĚ ǁĂŝƚ  ĨŽƌ 
ŽƚŚĞƌƐ͕ ƚŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĐŽŵĞ ůĂƚĞƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƐŽŽŶĞƌ Ͷ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŽƵŶƚ ŽŶ ŝƚ͘ 
 
WZKW ' d/KE͕  /^dZ/ hd/KE͕  y,/ /d/KE 
 
/ƚ ƚĂŬĞƐ Ăůů ƚŚƌĞĞ͘  ŽŵŵĞƌĐŝĂů ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ ǁŝůů ƉŝĐŬ ƵƉ ŽŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƐŬ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů 
ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͘ /Ĩ ŶŽƚ ĚŽŶĞ͕ ƚŚĞŶ ƚŚŽƐĞ ǇĞĂƌƐ ĂƌĞ 
ůŽƐƚ͘   ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ďĞĨŽƌĞ Ă ƉůĂŶƚ ŝƐ ŐŝǀĞŶ Ă ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĨŽƌ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ƚŝŵĞ͘ 
 
 ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  ƚŽŽ͕  ŝƐ  ŝŶŝƚŝĂůůǇ  ŝŶ  ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ  ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͘ tĞ ŶĞĞĚ  ƚŽ  ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ 
ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƉůĂŶƚƐ ŽƵƚ ŝŶƚŽ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ƚŽ ůŽĐĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ŐƌŽǁŝŶŐ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ĨŽƌ  ĞǆƉŽƐƵƌĞ  ƚŽ  ƚŚŝƌĚ  ƉĂƌƚǇ  ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘  dŚŝƐ  ŝŶŝƚŝĂů  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ 
ƉůĂŶŶĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǇĞ  ƚŽ  ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ Ͷ ƚŚĞƌĞ  ŝƐ ĂůƐŽ  ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů  ƚŚĂƚ ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
ǁŝůů ĨĞĞů ĂŶ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ ĨŽƌ ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁĞƐƚ ƉůĂŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ ĞĂƌůǇ ŝŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 
dŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ŐƵĞƐƚ ƉůĂŶƚƐ ŝƐ ǁĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ 
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tŚĞŶ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨůŽǁĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽǀĞ Ă ũŽǇ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͕ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŚĂƐ ũƵƐƚ ďĞŐƵŶ͘ &ĂŝůƵƌĞ 
ƚŽ  ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ  ƚŚŝƐ  ĂŶĚ  ĨĂŝůƵƌĞ  ƚŽ ĂĐƚ ƵƉŽŶ  ŝƚ  ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ  ƚŚĞ  ǀĞƌǇ  ƐƵƌǀŝǀĂů ŽĨ  ƚŚĞ  ƐǇƐƚĞŵ ďǇ͕ 
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĞĨĨŽƌƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϭϱͲϮϬ ǇĞĂƌƐ͕ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƵƐ ŚĂǀĞ 
ďƵŝůƚ ŽƵƌ ŐĞŶĞ ƉŽŽů ĨŽƌ ƉĞŽŶǇ ďƌĞĞĚŝŶŐ͘ /ƚ ŝƐ ƵƉ ƚŽ ƵƐ͕ ŝĨ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ĞǀŽůǀĞ͘ dŚĞ ǁĂǇ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ  /  ƐĞĞ  ƚŚĂƚ  ǁĞ  ĐĂŶ  ƐŚĂƉĞ  ƚŚĂƚ  ĞǀŽůƵƚŝŽŶ  ŝƐ  ďǇ  ŐŝǀŝŶŐ  Ă  ƉƌŝŽƌŝƚǇ  ƚŽ  ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͕ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘   
 
 ĞĂƌ ZĞĂĚĞƌ͗  /  ĨŽƌ ŽŶĞ  ŚŽƉĞ  ƚŚĂƚ  ǇŽƵ  ĂƌĞ ŶƵŵďĞƌĞĚ  ĂŵŽŶŐ  ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĂŶƚ  ƚŽ  ƐĞĞ  ƚŚĞ 
ůĂƌŐĞƌ ƉŝĐƚƵƌĞ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ĂŶĚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉůĂĐĞ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ ƐĐŚĞŵĞ ŽĨ 
ƚŚĂƚ ůĂƌŐĞƌ ƉŝĐƚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ Ɛƚŝůů ŶĞǁĞƌ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĨŽůůŽǁ͘ 
 
 ǀĞƌǇŽŶĞΖƐ ŚĞůƉ ĐŽƵŶƚƐ͘ DĂŬĞ ǇŽƵƌ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ĨĞůƚ͊ 
 
 ĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ  ĨŽƌ Ă ŐŽŽĚ ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ĂŶ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ŚǇďƌŝĚŝƐŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚĞŶ  ůĞƚΖƐ Ăůů  ƚƌǇ ƚŽ  ĨŝŶĚ 
ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ƚŽ ĞǆŚŝďŝƚ ĨůŽǁĞƌƐ ŝŶ ŽƵƌ ŽǁŶ ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ͘  ŶĚ͕ ůĞƚ ŶŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ŐĞƚ ďǇ ƚŽ ŚĞůƉ 
ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 

н     н     н     н     н     н     н     н     н     н 
 

W KEz ^d s E/ E  
 

EĂŶĐĞǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ 
 
Dƌ͘ tĂůƚĞƌ  ƌŚĂƌĚƚ ŽĨ tĞƐƚ 'ĞƌŵĂŶǇ ƌĞƉŽƌƚƐ Ă ŶĞǁ ǇĞůůŽǁ ƉĞŽŶǇ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ Ă ZƵƐƐŝĂŶ ďŽŽŬ͘ 
dŚĞ ƉĞŽŶǇ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶĞ ĨůŽǁĞƌ ƉĞƌ ƐƚĞŵ͕ ϳϬͲϭϬϬ Đŵ͘ ŚŝŐŚ͘ dŚĞ ůĞĂǀĞƐ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ 
ůŽďĞĚ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƌĞƐĞŵďůĞ dƌŽůůŝƵƐ ;ŶŽƚ ŽƉĞŶͿ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌ ĐŽůŽƌ ŝƐ Ă ƐŵŽŽƚŚ ǇĞůůŽǁ ;ŶĞĂƌůǇ 
ǁŚŝƚĞͿ͘  /ƚ  ŝƐ  ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂƐ ŶĂƚŝǀĞ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĂƵĐĂƵƐ DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘  /ƚ ĂƉƉĞĂƌƐ  ƚŽ ďĞ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ W͘ 
tŝƚƚŵĂŶŶŝĂŶĂ͘ 
&Žƌ  ƚŚĞ ŵŽƌĞ  ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ  ďƌĞĞĚĞƌƐ͕  ŝƚ ǁŽƵůĚ  ĂƉƉĞĂƌ  ƚŽ  ďĞ  Ă  ĐƌŽƐƐ  ŽĨ  dƌŽůůŝƵƐ  ďǇ   ĂůƚŚĂ 
WŽůǇƉĞƚĂůĂ͘  ĂůƚŚĂ ŝƐ ƚŚƌĞĞ ůŽďĞĚ ůĞĂĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ 'ŝĂŶƚ DĂƌŝŐŽůĚ͘ /ƚ ŚĂƐ 
ŐŽůĚĞŶ ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌƐ ŝŶ ƚƌƵƐƐĞƐ͘ dŚĞ ůĞĂǀĞƐ ĂƌĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƚĞŶ ŝŶĐŚĞƐ ĂĐƌŽƐƐ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ 
ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ŝŶĐŚĞƐ ŝŶ ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 
 
/Ŷ Ă  ĐƌŽƐƐ ŽĨ  ƚŚŝƐ  ƚǇƉĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ  ůŝŬĞůǇ ďĞ  ƚŚĞ  ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ ŽĨ Ă ŶĞǁ  ƐƉĞĐŝĞƐ͕  ƚŚĞ  ƐĞĞĚƐ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ƐŝǌĞ ŽŶ ĞŝƚŚĞƌ  ĂůƚŚĂ Žƌ dƌŽůůŝƵƐ͘KĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ 
ƐƵƌǀŝǀĞ  ƚŽ  ƌĞĂĐŚ Ă  ĨƵůů ŐƌŽǁŶ  ƐƚĂƚƵƐ͕ ďƵƚ  ƚŚĞŶ  ƚŚĞ &Ͳϭ ǁŽƵůĚ Žƌ  ƐŚŽƵůĚ ďĞŐŝŶ  ƚŽ ŚĂǀĞ  ƚŚĞ 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ƉĞŽŶǇ ƚǇƉĞ ƉĞĂ ƐŝǌĞ ƐĞĞĚƐ͘ / ǁŽƵůĚ ŝŵĂŐŝŶĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ 
ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ WĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ ĐƌŽƐƐĞƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ůĞƚ 
ƚŚĞ ďĞĞƐ ĚŽ  ŝƚ  ĨŽƌ ƵƐ ĂŶĚ  ƚŚĞŶ  ƚĂŬĞ  ƚŚĞ ƉůĂŶƚ  ĨŝŶĚ  ŝŶ  ƚŚĂƚ ǁĂǇ͘ EŽƚ  ƚŽ  ƐĂǇ  ƚŚĂƚ ǁĞ ĚŽŶΖƚ 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ  ƚŚĞ  ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ  ĞĨĨŽƌƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ďĞĞƐ͕  ŝƚ  ŝƐ  ũƵƐƚ  ƚŚĂƚ ǁĞ  ĂƌĞ  ĂůǁĂǇƐ  ƚĞŵƉƚĞĚ  ƚŽ 
ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶ ŵŽƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ĂŶĚ  ůĞƐƐ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ǁĂŝƚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕ Žƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ǇĞĂƌƐ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐƌŽƐƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ͘  ĨƚĞƌ Ăůů͕ ǁŝůů ǁĞ ďĞ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐĞĞ ŝƚ͍ 
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D/^  >> E Kh^ dKW/ ^ 
 

 ŝůů ^ĞŝĚů 
 
&/Z^dͲ >KKD ^   >/E'^͘   ŵŝůĚ ǁŝŶƚĞƌ  ;ͲϭϮΣ &͘ ǁĂƐ ƚŚĞ ĐŽůĚĞƐƚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ  ĨŽƌ ŽŶůǇ Ă ƐŚŽƌƚ 
ĚƵƌĂƚŝŽŶͿ ĂůůŽǁĞĚ ŵĂŶǇ ƐŚƌƵď ;ƚƌĞĞͿ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŽ ďůŽŽŵ ǁĞůů͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŽŶĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďůŽŽŵĞĚ ďĞĨŽƌĞ͘ dŚĞ ŵŽƐƚ ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ ŶĞǁĞƐƚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ͘ ͘ ͘ 
ηϰϮ  Ͳ  Ζ'ŽůĚĞŶ  ƌĂΖ ǆ  Ζ ůŝĐĞ ,ĂƌĚŝŶŐΖ͘  ŽƵďůĞ͕  ƌĂƚŚĞƌ ĚƵůů ǇĞůůŽǁ ǁŝƚŚ  ƌĞĚĚŝƐŚ  ĨůĞĐŬŝŶŐƐ ĂŶĚ 

ĞĚŐŝŶŐ͘ ^ŝǆ ďůŽŽŵƐ͘ &ĞƌƚŝůĞ ƉŽůůĞŶ͘ 
 
ηϰϲ  Ͳ  ϭϵϳ  ǆ  Ζ ŚŝŶĞƐĞ  ƌĂŐŽŶΖ͘ ϭϬ ƉĞƚĂůƐ͕ ƋƵŝƚĞ  ĐůĞĂƌ ŵĞĚŝƵŵ ƉƵƌƉůĞ͕ ĚĂƌŬ  ĨůĂƌĞƐ͕  ƐƚĞƌŝůĞ 

ĐƌĞĂŵ ƐƚĂŵĞŶƐ͘ KŶĞ ĨůŽǁĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ Ɛŝǆ ŚŽůůŽǁ ƐĞĞĚ ďǇ ^ƵŝƐŚŽ ,ĂŬƵ ƉŽůůĞŶ͕ Ă 
ŚŽƉĞĨƵů ƐŝŐŶ  ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ ƐĞĞĚͲĨĞƌƚŝůĞ ďǇ ŵŽƌĞ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ƉŽůůĞŶ͘ ^ĞĞŵƐ  ƚŽ ďĞ Ă ĚĂƌŬĞƌ 
ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ Ζ ŶŶĂ DĂƌŝΖĞ ;ηϭϯ͕ ĨƌŽŵ  ϭϵϳ ǆ  ϮϮϯͿ͘ 

 
ηϱϬ Ͳ ;Ζ ŐĞ ŽĨ 'ŽůĚΖ ǆ  ϮϮϯͿ ǆ ; ϮϮϯ ǆ Ζ ŚŝŶĞƐĞ  ƌĂŐŽŶΖͿ͘ dŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ǇĞůůŽǁ ;ηϴͿ 

ĂŶĚ ƉƵƌƉůŝƐŚͲƌĞĚ ;ηϭϭͿ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ƌƵƐƚǇ͕ ĚƵƐŬǇ ƌĞĚ͕ ϭϮͲϭϯ ƉĞƚĂůƐ͘ /ƚƐ ĐůĂŝŵ ƚŽ ĨĂŵĞ ƐŽ ĨĂƌ 
ŝƐ ƚǁŽĨŽůĚ͗  ŝƚ ďůŽŽŵĞĚ ĂƐ Ă ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ ŽůĚ͕ ĂŶĚ  ŝƚƐ ŽŶĞ ĨůŽǁĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ϭϬ Ĩŝƌŵ ƐĞĞĚ 
ďǇ ηϰϮ ƉŽůůĞŶ͘ /ƚƐ ƉŽůůĞŶ ŝƐ ĂůƐŽ ĨĞƌƚŝůĞ͘ 

 
/Ŷ ƚŚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ͕ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŶĞǁ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƐƚŽŽĚ ŽƵƚ͗ 
 
ϴϮ^ > Ͳϭ  ͲͲ  Ζ^ĂůŵŽŶ  ƌĞĂŵΖ ǆ  Ζ>ĞŵŽŶ  ŚŝĨĨŽŶΖ͘ EŽƚ ǇĞůůŽǁ Žƌ ĞǀĞŶ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂƐ  / ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕ 

ďƵƚ  ƌŽƐĞͲƉŝŶŬ ŽĨ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ ĚŽƵďůĞ  ĨŽƌŵ͗ Ă ΗƉůĂƚĞΗ ŽĨ ǁŝĚĞ ŐƵĂƌĚ ƉĞƚĂůƐ ĚŝƐƉůĂǇƐ Ă 
ŵŽĚĞƐƚ  ŚĞĂƉŝŶŐ  ŽĨ  ƐŵĂůůĞƌ  ƉĞƚĂůƐ  ǁŝƚŚ  Ă  ĐůĞĂƌůǇ  ĞǆƉŽƐĞĚ  ĐĞŶƚĞƌ  ŽĨ  ĐĂƌƉĞůƐ  ĂŶĚ 
ƐƚĂŵĞŶƐ͘ ;WĞƌŚĂƉƐ ǁŝƚŚ ĂŐĞ ŝƚ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ďŽŵďͲĚŽƵďůĞ ĨŽƌŵ͕ ďƵƚ / ůŝŬĞ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂƐ ŝƐ͘Ϳ 
  ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ŽůĚ ƉůĂŶƚ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞŶ ƐƚĞŵƐ͕ Ɛŝǆ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͕ ŶŽ ůĂƚĞƌĂůƐ͘ DĞĚŝƵŵ ŚĞŝŐŚƚ͖ ǀĞƌǇ 
ƐƚƵƌĚǇ ƐƚĞŵƐ͖ ƌĂŝŶ ĚƵƌŝŶŐ ĨƵůů ďůŽŽŵ ďĂƌĞůǇ ďĞŶƚ ƚŚĞŵ͘ 

 
/ ĚŝǀŝĚĞĚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ǀĞƌǇ  ůĂƚĞ ;EŽǀ͘ ϮϰͿ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨŝǀĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚŽƵƚ͕  ůƵĐŬŝůǇ͕  ůŽƐŝŶŐ Ă 
ƌŽŽƚ͘ dŚŝƐ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŚĂƐ ƚŚĞ ZĞĂƚŚ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƐƚĂŵƉ Ăůů ŽǀĞƌ ŝƚ͘ / ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ζ^ĂůŵŽŶ  ƌĞĂŵΖ ĨƌŽŵ 
 ĂǀŝĚ ǁŚĞŶ  ŝƚ ǁĂƐ Ɛƚŝůů Ă ŶƵŵďĞƌĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĂŶĚ ŚĞ ĂůůŽǁĞĚ ŵĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ 
Ζ>ĞŵŽŶ  ŚŝĨĨŽŶΖ Ăƚ ƚŚĞ ŶƵƌƐĞƌǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ ďůŽŽŵŝŶŐ ĨŽƌ ŽŶůǇ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƚŝŵĞ ;ϭϵϴϮͿ͘ 
 
d,   E  Z^KE ' Z  E͘ KŶ Ă ǀŝƐŝƚ ƚŚĞƌĞ / ďƌŽƵŐŚƚ Ă ďůŽŽŵ ŽĨ ƚŚĞ ^ >  ƐĞĞĚůŝŶŐ ĂŶĚ ĂůƐŽ 
ηϰϮ͘ ZŽŐĞƌ ƵƐĞĚ  ƚŚĞ  ůĂƚƚĞƌΖƐ ƉŽůůĞŶ ŽŶ  ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  /ƚŽ ĐƌŽƐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĞ  ƚĞŶĂĐŝŽƵƐůǇ 
ƉƵƌƐƵĞƐ͘  dŚŝƐ  ĨĂůů  ŚĞ  ƌĞƉŽƌƚĞĚ  ŐŽŽĚ  ƌĞƐƵůƚƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĂƚ  ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘  dŚĞ  ŐĂƌĚĞŶ͕  ƉŽƚƚĞĚ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕  ĂŶĚ  ƐĞĞĚ  ĨůĂƚƐ  ĚŝƐƉůĂǇĞĚ  Ă  ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ŽĨ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ďƵƚ  ƚŚĞ  ŵĞŵŽƌǇ  ŽĨ 
Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ  ŝŶ  ĨƵůů  ďůŽŽŵ  ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ  Ăůů  ĞůƐĞ͘  /ƚ  ŚĂƐ  ƐƵĐŚ  ƐƵƉĞƌď  ƐƚĞŵƐ  ŚŽůĚŝŶŐ  ŝƚƐ  ǇĞůůŽǁ 
ĨůŽǁĞƌƐ ƉƌŽƵĚůǇ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ĨŽůŝĂŐĞ͊ ;ZŽŐĞƌ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ƚƌĂĐŬƐ ŽĨ ǁŚĞƌĞ Ă ƌƵŶͲĂǁĂǇ 
ũĞĞƉ ũƵƐƚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĂǇ ŚĂĚ ůĞĨƚ ŝƚƐ ƉĂƌŬĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ũƵƐƚ ŵŝƐƐĞĚ ĨůĂƚƚĞŶŝŶŐ Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ͘Ϳ 
ZŽǇ <ůĞŚŵ ǁĂƐ ƚŚĞƌĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĚĂǇ ĂŶĚ ƐŶĂƉƉĞĚ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ŝƚ ǁŝƚŚ ZŽŐĞƌ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ 
ũƵƐƚ ĂƐ ƉƌŽƵĚůǇ͘ KŶ KĐƚ͘ ϭϰ / ĂƚƚĞŶĚĞĚ Ă ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ Ăƚ ƚŚĞ  ŚŝĐĂŐŽ  ŽƚĂŶŝĐ 'ĂƌĚĞŶ ŽŶ ƚƌĞĞƐ 
ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ ǁŚĞƌĞ ZŽǇ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ /Ŷ ŚŝƐ ƐůŝĚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŚĞ ŚĂĚ ƐůŝƉƉĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĂďŽǀĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ZŽŐĞƌ ǁŝƚŚ  Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ͘ ;/ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ  Ĩŝƚ ƚŚĞ ƐǇŵƉŽƐŝĂ ƐƵďũĞĐƚ͕ ďƵƚ ŚŝƐ ĞǆĐƵƐĞ 
ǁĂƐ  ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƐŚŽǁ  ƚŚĂƚ ĂŵĂƚĞƵƌƐ ĂƌĞ ŽĨƚĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ 
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ƉůĂŶƚƐ͘Ϳ tŚŝůĞ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŽŽŚĞĚ ĂŶĚ ĂŚŚĞĚ / ǁĂƐ ƉŽŬŝŶŐ ƚǁŽ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ͕ ƐĂǇŝŶŐ͕ Η/ 
ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ŐƵǇ͊ / ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ŐƵǇ͊Η ZŽǇ ĂůƐŽ ƐŚŽǁĞĚ ƐůŝĚĞƐ ŽĨ ŚĂƌĚǇ ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ ;ƐŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ W:D ƚǇƉĞͿ͕ ůŝƚƚůĞ ŬŶŽǁŶ ĂŶĚͬŽƌ ŶĞǁ ŵĂŐŶŽůŝĂƐ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ǀĞƌǇ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ĐƌĂďƐ 
ďǇ  &ĂƚŚĞƌ  :ŽŚŶ  &ŝĂůĂ͕ ǁŚŽ  ƐŽŵĞ  ƌĞĂĚĞƌƐ ǁŝůů  ƌĞŵĞŵďĞƌ  ĨŽƌ  Ă  ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ   ƵůůĞƚŝŶ  ĂƌƚŝĐůĞ 
ĂďŽƵƚ  /ƚŽ  ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘  ;EŽ  ĨŽůůŽǁͲƵƉ  ĂƌƚŝĐůĞƐ  ĞǀĞƌ  ĂƉƉĞĂƌĞĚ  ƐŽ  /  ƐƵƌŵŝƐĞ  ŵĂŶǇ  ŽĨ  ŚŝƐ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ŵĂǇ  ŚĂǀĞ  ƉƌŽǀĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ΗĨĂůƐĞ  ŚǇďƌŝĚƐΗ  Žƌ  ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌƐ  ƚŽ  ďĞĂƌ 
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĂƚĞ ƚŚĂƚ ďĞĨĞůů ŵŽƐƚ ŽĨ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐ /ƚŽ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘Ϳ ZŽŐĞƌ ŝƐ 
ĂůƐŽ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƚŽ ďĞ ŐƌŽǁŝŶŐ  ƐŽŵĞ ŐĞŶƵŝŶĞ  /ƚŽ &ϮΖƐ͕ ďƵƚ  ƚŚĂƚ  ŝƐ Ă  ƐƚŽƌǇ ďĞƐƚ  ůĞĨƚ  ĨŽƌ Śŝŵ  ƚŽ 
ĞǆƉůĂŝŶ ĂŶĚ ĞŶůĂƌŐĞ ƵƉŽŶ͘ 
 
d ZD^͘    /  ƚŚŝŶŬ Ă ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ ĞĨĨŽƌƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ  ƚŽ  ƌĞƉůĂĐĞ  ƚŚĞ  ƚĞƌŵ ΗƚƌĞĞΗ ƉĞŽŶǇ ǁŝƚŚ 
ΗƐŚƌƵďΗ ƉĞŽŶǇ͘  ůƐŽ͕ /ΖĚ ƚŚĞŶ ƉƌŽƉŽƐĞ ƚŚĂƚ /ƚŽ ŚǇďƌŝĚƐ ďĞ ĐĂůůĞĚ ΗƐŚƌƵďĂĐĞŽƵƐΗ ŚǇďƌŝĚƐ ͶͶ 
ƐŚƌƵď ƉůƵƐ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ďƵƚ ƐƉĞůůĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŶŐůĞ ΗďΗ͘ &ŝŶĂůůǇ͕ /ΖĚ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ /ƚƃͲƐƉĞůůŝŶŐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ;Žƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŽůĞƌĂƚĞĚ ŝŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƵƐĂŐĞͿ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ΗŚΗ͘ 
dŚŝƐ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ǁŝĚĞůǇ  ĂĐĐĞƉƚĞĚ  ,ĞƉďƵƌŶ  ƐǇƐƚĞŵ  ŽĨ  ƌŽŵĂŶŝǌŝŶŐ  ƚŚĞ 
:ĂƉĂŶĞƐĞ  ůĂŶŐƵĂŐĞ͘     ƐŝŵŝůĂƌ  ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ƚŽ  ƐƉĞůů  :ĂƉĂŶΖƐ  ĐĂƉŝƚŽů  ĐŝƚǇ  ĂƐ 
ΗdŽŚŬǇŽŚΗ͘ /ΖǀĞ ƌĞĂĚ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ Dƌ͘ /ƚƃΖƐ ĚĞĂƚŚ ŚŝƐ ǁŝĚŽǁ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ Ă ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚͲ
ƐƉĞůůŝŶŐ͕  ďƵƚ  ƐŝŶĐĞ Dƌ͘  /ƚƃ ǁĂƐ  ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ  ŶĞǀĞƌ  Ă h͘  ^͘  ĐŝƚŝǌĞŶ ǁŝƚŚ  Ă  ůĞŐĂůůǇ  ƌĞĐŽƌĚĞĚ 
ƐƵƌŶĂŵĞ ;ƐƵĐŚ ĂƐ  ĂŬŬĞƌ ĨŽƌ  ĂŬĞƌ͕ Žƌ 'ƌĞĞŶĞ ĨŽƌ 'ƌĞĞŶͿ͕ ŶŽƚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ 
ĨŽůůŽǁ  ŚĞƌ ǁŚŝŵ͘  dŚĞ  ůŝŶĞ  ĂďŽǀĞ  ƚŚĞ  ΗŽΗ ŵĞƌĞůǇ  ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ  ĂŶ  ĞǆƚƌĂͲůŽŶŐ  ŽͲƐŽƵŶĚ  ďƵƚ  ŝƐ 
ƵƐƵĂůůǇ ŽŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ;ĂƐ ŝƚ ŝƐ ŝŶ dŽŬǇŽͿ ŽƵƚ ŽĨ ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƚƌƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘ 
 
 EE  D Z/ ͘    /ΖǀĞ  ƐǁĂƉƉĞĚ ŐƌĂĨƚĞĚ ƉůĂŶƚƐ ǁŝƚŚ  ƐĞǀĞƌĂů ƉĞŽƉůĞ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ  ƚŚĞŵ  ƌĞĂĚĞƌƐ ŽĨ 
WĂĞŽŶŝĂ͘  /Ŷ  ŽŶĞ  ŐƌĂĨƚŝŶŐ  ďĞĚ  Ă  ƌŽǁ  ŽĨ   D ǁĂƐ  ĨŽůůŽǁĞĚ  ďǇ  ϯ  ŐƌĂĨƚƐ  ŽĨ   Ϯϳϲ͘  dŚŝƐ  ĨĂůů  / 
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚĞ  Ϯϳϲ ůĂďĞů ƐƵďŵĞƌŐĞĚ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ŽŶĞ ƉůĂŶƚ ŵŝƐƐŝŶŐ͘͘͘ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ ŝƚ 
ǁĂƐ ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ  ƐĞŶƚ  ŽƵƚ  ĂƐ  D͘  /Ĩ  ĂŶǇ  ƌĞĂĚĞƌ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ  ŝƚ͕  ůĞƚ ŵĞ  ŬŶŽǁ  ĂŶĚ  /Ζůů  ƐĞŶĚ  ƚŚĞ 
ŐĞŶƵŝŶĞ ĂƌƚŝĐůĞ ŶĞǆƚ ĨĂůů͘ 
 
/Ŷ ƵƐŝŶŐ  D ĨŽƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ /Ζŵ ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ ŝƚ ΗŶŝĐŬƐΗ ǁŝƚŚ Ζ^ŚŝŶƚĞŶĐŚŝΖ ƉŽůůĞŶ͕ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ϭϳ 
ƐĞĞĚƐ  ƚŚŝƐ ƉĂƐƚ  ƐĞĂƐŽŶ͕  ƚŚƌĞĞ  ŝŶ ŽŶĞ ĐĂƌƉĞůŚĞĂĚ͘ dŚŝƐ  ŝƐ ŵƵĐŚ ďĞƚƚĞƌ  ƚŚĂŶ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ 
ƉŽůůĞŶ  ƚƌŝĞĚ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ŽƚŚĞƌ ŵŽƵƚĂŶƐ  Žƌ  ĞǀĞŶ  ƐƵĐŚ  ĨĞƌƚŝůĞ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƐ  Ζ'ŽůĚĞŶ   ƌĂΖ͘ EŽŶĞ 
ŚĂǀĞ ƌŽŽƚĞĚ ƐŽ ĨĂƌ ŝŶ ŝŶĚŽŽƌ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ďƵƚ / ŚĂǀĞ ŽŶĞ ĨŝƌƐƚͲǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ĨĞǁ ƐĞĞĚƐ 
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ tŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͍ 
 
d,Z  Ͳz  Z ^   >/E'^ d, d  >KKD͘ ^ŚƌƵď ŚǇďƌŝĚ ηϱϬ ǁĂƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ 
ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ Ă ŚĂůĨͲĚŽǌĞŶ ƚǁŽͲǇĞĂƌ ŽůĚƐ ƚŚĂƚ ĂƉƉĞĂƌ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĞĂƚ͘  /ΖǀĞ 
ƌĞĂĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚŝƐ  ŝƐ ŶŽƚ ƵŶĐŽŵŵŽŶ ǁŝƚŚ  :ĂƉĂŶĞƐĞ ŐƌŽǁĞƌƐ  ĂŶĚ  /  ƚŚŝŶŬ  ŚƌŝƐ ŚĂƐ ŚĂĚ  ƐŝŵŝůĂƌ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ / ŚŽƉĞ ƐƵĐŚ ŶĞǁƐ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŽƚŚĞƌƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƵƉ ƐŚƌƵď ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ǁŚŽ ŵĂǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ ďǇ ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ ϴͲϭϬ ǇĞĂƌƐ ƚŽ &  ;ĨŝƌƐƚ ďůŽŽŵͿ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ĂƉŚŶŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ dŚĞ ƐĞĐƌĞƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĞŶŽƵŐŚ d>  ƚŽ ŝŶĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ϭƐƚͲǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ϯ͕ϯ͕ Žƌ ϰ  ůĞĂǀĞƐ ƚŚĂƚ  ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ͘ KŶĞ  ůĞĂĨ͕ ϱͲϲ ǇĞĂƌƐ ƚŽ & ͖ ϮͲϰ 
ůĞĂǀĞƐ͕ ƚŚĞŶ ϯͲϰ ǇĞĂƌƐ ƚŽ & ͘ 
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 ĞĂƌ DƐ͘ 'ƌĞƚĂ D͘ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ͕ 
 
/ ǁŽŶĚĞƌ  ŝĨ ǇŽƵ ĐĂŶ ŚĞůƉ ŵĞ ŐĞƚ ƐĞĞĚƐ Žƌ  ůŝǀŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ  ŵĞƌŝĐĂŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ 
WĂĞŽŶŝĂ͕ W͘ ďƌŽǁŶŝŝ ĂŶĚ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ͘ 
 
/ ŚĂǀĞ ƚƌŝĞĚ ĨŽƌ ǇĞĂƌƐ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ ƐƵĐĐĞƐƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ / ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ 
ƚƌǇ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ƚŚĞŵ  ŝŶ  ^ǁĞĚĞŶ͘  /ƚ  ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ŚĂƌĚǇ ĞŶŽƵŐŚ͕ ďƵƚ ǁŚŽ 
ŬŶŽǁƐ ďĞĨŽƌĞ ƚƌǇŝŶŐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ ƚƌǇ ƚŽ ŚĞůƉ ŵĞ͘ / ǁŝůů ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ďĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŽƐƚƐ͘ 
 
ǇŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
hůĨ  ůŝĂƐƐŽŶ 
 
W  KE/ E^͗ 
 ĂŶ ĂŶǇ ŽŶĞ ŽĨ ƵƐ ƐƵƉƉůǇ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ Dƌ͘  ůŝĂƐƐŽŶ͍ /ΖĚ ůŝŬĞ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽŽ͊ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
н     н     н     н     н     н     н     н     н     н 

:ƵŶĞ ϱ͕ ϭϵϴϳ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ Ͷ 
 
,ĞƌĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ǁĂǇǁĂƌĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ W  KE/ ͘ / ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ƐĞĞŝŶŐ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŝŶƐŝĚĞ ŽĨ ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘  Ɖƌŝů ϭϲ͕ / ŚĂĚ Ă ƐĞĐŽŶĚ ŽƉĞŶ ŚĞĂƌƚ ƐƵƌŐĞƌǇ Ăƚ ^ƚĂŶĨŽƌĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ͷ 
ƌĞůĞĂƐĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ϯϬƚŚ Ͷ  ƌĞƚƵƌŶĞĚ  ĨŽƌ  Ă ǁĞĞŬ DĂǇ  ϭϴƚŚ  ĨŽƌ  ůĞŐ  ƐƵƌŐĞƌǇ Ͷ  ĐŽŵƉůĞƚĞ 
ŚĞĂůŝŶŐ ŝƐ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ͊ 
 
/ ƐĞĞ dŽŝĐŚŝ  ŽŵŽƚŽ ĞǀĞƌǇ ǁĞĞŬ͘   ŵŽƌĞ ĚĞĂƌ ĨƌŝĞŶĚ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ďĞ͘ dŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĂƐŽŶ 
ŚĞƌĞ ǁĂƐ ƌĂƚŚĞƌ ƐŚŽƌƚ͘  ŵ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ŐƌŽǁŝŶŐ  ŝŶ 
ŵŝůĚ  ĂƐƚƌŽ sĂůůĞǇ͘  
 
&ŝůŽůŝ  'ĂƌĚĞŶƐ  ŝŶ  ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕    ͘  ŝƐ  Ă  ŚƵŐĞ  ĞƐƚĂƚĞ  ůĞĨƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  &ĞĚĞƌĂů  'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
dŽŝĐŚŝ ŚĂƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ƚŚĞŵ ƐĞǀĞƌĂů ŚƵŶĚƌĞĚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĨŽƌ Ă ƐƉĞĐŝŵĞŶ ƉůĂŶƚŝŶŐ ďƵƚ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞŶΖƚ  ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ  ǀĞƌǇ  ĨĂǀŽƌĂďůǇ͘  /Ĩ  ƚŚĞǇ  ǁĞƌĞ  ƚŽ  ƐĞĞ  ƚŚĞ  ,ĂŵŝůƚŽŶ͕  KŶƚĂƌŝŽ͕  Žƌ 
'ƌĂƚǁŝĐŬ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕ /Ζŵ ƐƵƌĞ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƉŽŶĚ͘ 
 
/ Ăŵ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĐĂŶ ĂĐĐĞƉƚ ƚŚŝƐ ŐĞŶĞƌĂů ŽĨĨĞƌ͘ 
 
dŽŝĐŚŝ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ /ƚŽŚ ŚǇďƌŝĚ ;/ŵƉĞƌŝĂů͍Ϳ ďůŽŽŵĞĚ ǀĞƌǇ ĨĂǀŽƌĂďůǇ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘  ĞƐƚ 
ƉĞƌƐŽŶĂů ƌĞŐĂƌĚƐ͘ 
              Ͳ ,ŽǁĂƌĚ  ƵƌŶĞƚƚĞ͕  ϰϴϲϲ ^ĞǀĞŶ ,ŝůůƐ ZĚ͘ 
                           ĂƐƚƌŽ sĂůůĞǇ͕   ͘ 


