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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϮϬ͕ EŽ͘ϭ                                 DĂƌĐŚ ϭϵϴϵ 
 

 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ E � ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 

d  >  ŽĨ  KEd Ed^͗ 
 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ /ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
>ĞƚƚĞƌ ƚŽ Z͘ >͘ DŝůůĞƌ ĨƌŽŵ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
WĞŽŶŝĞƐ Ͳ WĂƐƚ͕ WƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ &ƵƚƵƌĞ͕ 
             ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϵ 

 

 

,ĞůůŽ ĂŐĂŝŶ͊ ;^ĞĞ ĨŝƌƐƚ ůĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ /ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ ŝŶ  ĞĐ͘ ϭϵϴϴ ΗWĂĞŽŶŝĂΗ͘ 
 

 ŶĐůŽƐĞĚ  ĂƌĞ  ƚŚƌĞĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ  ƚŚĞ  ĐƵƚƚŝŶŐͲŐƌŽǁŶ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ  ƚŽ  ǇŽƵ  ŝŶ  :ƵŶĞ͘ 
dŚĞƌĞ ŝƐ ŽŶĞ ŵĂũŽƌ ĞƌƌŽƌ ŝŶ ƚŚĂƚ ůĞƚƚĞƌ ƐŝŶĐĞ / ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƵƚƚŝŶŐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŚŽǁ ŐƌŽǁƚŚ 
ĨŽƌ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘  ĐƚƵĂůůǇ͕ ƚŚĞ ĐƵƚƚŝŶŐ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ŝŶ  ĞĐ͘ ŽĨ ϭϵϴϲ͕ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ƐŽŝů ŝŶ &Ğď͘ ŽĨ ϭϵϴϳ͕ 
ĂŶĚ  ďůŽŽŵĞĚ  DĂǇ  Ϯϱ͕  ϭϵϴϴ  ĂĨƚĞƌ  ĨŝƌƐƚ  ƐŚŽǁŝŶŐ  ŐƌŽǁƚŚ  ĂďŽƵƚ  ƚŚƌĞĞ  ŵŽŶƚŚƐ  ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ 
 ŶǇǁĂǇ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉůĂŶƚ  ůĂƐƚ  ĨĂůů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŽŝů ǁĂƐŚĞĚ  ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ƌŽŽƚƐ͘  /ƚ  ŝƐ ĞĂƐǇ  ƚŽ  ƐĞĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ ŽŶĞ  ĐƵƚƚŝŶŐ  ǇŝĞůĚĞĚ ŽŶĞ  ƐƚƌŽŶŐ ƉůĂŶƚ ǁŝƚŚ Ă ŚĞĂůƚŚǇ  ƌŽŽƚ 
ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ Ă ƐĞĐŽŶĚ ŵƵĐŚ ǁĞĂŬĞƌ ƉůĂŶƚ͘  
 

dƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂƌĞ  ũƵƐƚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ƐŚŽǁ ĂďŽǀĞ 
ŐƌŽƵŶĚ͘ ,ĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ŚǇďƌŝĚ  ƐĞĞĚƐ  ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ƉůĂŶƚƐ  ;ŐƌŽǁŶ  ĨƌŽŵ  ǇŽƵƌ  ƐĞĞĚͿ  ŝŶ  ^ĂŶ 
 ŶƐĞůŵŽ ŚĂǀĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ƐŚŽǁ͘ dĞŶƵŝ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ Dƌ͘ ^ĞŝĚů 
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ǁĞůů ďƵƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ǇĞƚ ďĞŐƵŶ ƚŽ ƐŚŽǁ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ 
 

 ĞƐƚ tŝƐŚĞƐ͕ 
/ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ͕ ϱϴϱ EĂƉĂ ZĚ͘ 
^ŽŶŽŵĂ͕       ϵϱϰϳϲ 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
 

  Z W>z dK DZ͘ D/>> ZΖ^ Yh ^d/KE͕ W '  Ϯϲ͕    ͘ ϭϵϴϴ /^^h  K&  W^  h>> d/E ηϮϲϴ 
 

 ĞĂƌ Dƌ͘ DŝůůĞƌ͗ 
 

&ůĂŵŝŶŐ  ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ  ŝŶ ĂŶ ĞĨĨŽƌƚ  ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů  ŽƚƌǇƚŝƐ  ŝƐ ĂŶ ŽůĚ  ƚƌŝĐŬ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ Ɛƚŝůů ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ 
ƚŽĚĂǇ͘ zŽƵƌ ŵĞƚŚŽĚ ŝƐ ŐŽŽĚ ĨŽƌ ůĂƚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ͘ /Ĩ ĂŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ 
ƉĞŽŶǇ ƐƉƌŽƵƚ ŝƐ ďƵƌŶĞĚ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽ ŵĂũŽƌ ƉƌŽďůĞŵ Ͷ ŽƚŚĞƌ ƐƉƌŽƵƚƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŝƚƐ ƉůĂĐĞ͘ 
 

DĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ tŝůĚΖƐ EƵƌƐĞƌǇ ŽĨ DŝƐƐŽƵƌŝ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƐƚĞŵƐ Ăƚ ŐƌŽƵŶĚ ůĞǀĞů ŝŶ ƚŚĞ 
ĨĂůů͕  ƚŚĞŶ  ĐŽǀĞƌ  ǁŝƚŚ  ƐƚƌĂǁ  ĂŶĚ  ƐĞƚ  ĨŝƌĞ  ƚŽ  ƚŚĞ ǁŚŽůĞ  ƉĞŽŶǇ  ĨŝĞůĚ͘  dŚŝƐ ǁĂƐ  Ăůů  ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ  ŽƚƌǇƚŝƐ ;Žƌ ƐŽ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŽůĚͿ͘ 
 

 ůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌŽů ŵĞĂƐƵƌĞ͕ Ă ƐƉƌĂǇŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ŽĨ ǀĂůƵĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ŝƐ 
ƵŶƵƐƵĂůůǇ ǁĞƚ͘  ĞŶůĂƚĞ  ; ĞŶŽŵǇů  &ƵŶŐŝĐŝĚĞͿ  ĂŶĚ  ĂƉƚĂŶ  ĂƌĞ  ŐŽŽĚ  ĨƵŶŐŝĐŝĚĞƐ  ƚŚĂƚ  ŝĨ ƵƐĞĚ 
ĞǀĞƌǇ ƚĞŶ ĚĂǇƐ ƵƉ ƵŶƚŝů ďůŽŽŵŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ǁŝůů ŐŝǀĞ ĂĚĚĞĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ĚŝƐĞĂƐĞ ĐŽŶƚƌŽů͘  Ɛ Ă 
ůĂƐƚ ƌĞƐŽƌƚ͕ ŶĞǆƚ ĨĂůů ĚŝŐ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ͕ ƐŽĂŬ ŝŶ Ă ďůĞĂĐŚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ŽŶĞ ƉĂƌƚ ďůĞĂĐŚ ƚŽ ϭϬ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͕ ĨŽƌ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƉůĂŶƚ  ŝŶ ŶĞǁ ŐƌŽƵŶĚ ;ŶĞǁ ĂƌĞĂͿ͘  ŝƐĐĂƌĚ ĂŶǇ ƉůĂŶƚ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ŚŽƉĞůĞƐƐůǇ ƉƌŽŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘ 
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W KE/ ^ Ͷ W ^d͕ WZ ^ Ed͕ ĂŶĚ &hdhZ  
 

dŚĞ ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ ƉĞŽŶǇ ŝƐ ŽůĚͲĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ǁŽŶΖƚ ƐƚĂǇ ƚŚĂƚ ǁĂǇ ĨŽƌ ůŽŶŐ͊ dŚĞ ƐůŽǁ 
ĂŶĚ ƐŵĂůů ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ŚǇďƌŝĚŝƐƚƐ  ŝƐ ũƵƐƚ ŶĂƚƵƌĂů Ͷ ǇŽƵ ĐĂŶΖƚ ƐƚĂƌƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ 
ĂŶĚ ǁŽƌŬ ƵƉ͘ dŚĞ  ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ  ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ  ůĂŝĚ ĂŶĚ ǁĞ ǁŝůů ďƵŝůĚ ŽŶ 
ƚŚĂƚ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ͘ dŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ WƌŽĨĞƐƐŽƌ  ͘ W͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂƐ 
ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ :ŽŚŶ tŝƐƚĞƌΖƐ ďŽŽŬ͕ d,  W KE/ ^͕ ŝƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŚĞƌĞ͘  ͘ 
 

Η/ƚ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ĐƌŽƐƐĞƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ ,Ğ ǁĂƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ ŽĨ 
ƐƉĞĐŝĞƐ Ͷ ƚŚĞ ǀĂƐƚ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ďĞĨŽƌĞ  ŝŶ ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ĨŝƌƐƚ ƚŽ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚƌǇ ƚŽ  ŝŶƚĞƌĐƌŽƐƐ ĞĂĐŚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇ ŽƚŚĞƌ ŽŶĞ͘ ,Ğ 
ĐƌĞĂƚĞĚ ŵŽƌĞ ŚǇďƌŝĚ ƌĂĐĞƐ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŶĞǁ ŚǇďƌŝĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ƚŚĂŶ Ăůů ŽƚŚĞƌ ďƌĞĞĚĞƌƐ͕ ƉĂƐƚ ĂŶĚ 
ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƉƵƚ  ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ,ŝƐ ǁŽƌŬ  ŝŶ  ĐƌĞĂƚŝŶŐ  ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ ŚǇďƌŝĚ  ƌĂĐĞƐ  ŝƐ  ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ƉĞŽŶǇ 
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ͕ ĐĞŶƚƵƌǇ͘Η 
 

WĂŐĞ ϰϭ ŐŝǀĞƐ ĂŶ ŝĚĞĂ ĂƐ ƚŽ ŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

ΗdŚĞƐĞ ŶĞǁ ƉůĂŶƚƐ ŵĂƌŬĞĚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ŽĨ Ă ŶĞǁ ĞƌĂ͘  ΖDǇ ŵĂŝŶ ƉƵƌƉŽƐĞ  ŝŶ Ăůů ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ŽĨ 
ĐƌŽƐƐͲĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕Ζ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ůĂƚĞƌ ǁƌŽƚĞ͕  ΖŚĂƐ ďĞĞŶ  ƚŽ  ƐƚƌŝŬĞ ŽƵƚ  ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ  ŝŶƚŽ 
ŶĞǁ  ůŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ƉƌŽĚƵĐĞ ĞĂƌůǇ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƚǇƉĞƐ  ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ǀĂƌŝĞƚǇ ĂŶĚ ďĞĂƵƚǇ ƚŚĂŶ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ŚĞƌĞƚŽĨŽƌĞ ŚĂĚ͘Ζ &Ğǁ ǁŽƵůĚ ĚĞŶǇ ƚŚĂƚ  ŝŶ ŚŝƐ ƚŚŝƌƚǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ŚĞ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ 
ĂĚŵŝƌĂďůǇ ŝŶ ƚŚŝƐ ƋƵĞƐƚ͘Η 
 

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ WƌŽĨ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ WĞŽŶǇ EŽƚĞďŽŽŬƐ͗  
 

dŚŝƐ  ŝƐ Ă yĞƌŽǆ  ŽƉǇ ŽĨ  ƚŚĞ dŚŝƌĚ ŽĨ  ĨŝǀĞ Η ŝŐ EŽƚĞďŽŽŬƐΗ ĐŽŵƉŝůĞĚ ďǇ  ͘ W͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂŶĚ 
ĐŽǀĞƌŝŶŐ  ĐĞƌƚĂŝŶ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ dŚĞƌĞ  ŝƐ ĂůƐŽ Ă yĞƌŽǆ ĐŽƉǇ ŽĨ  ƚŚĞ &ŝƌƐƚ 
EŽƚĞďŽŽŬ͘ 
 

EŽƚĞďŽŽŬ EŽ͘  ϭ  ĐŽŶƚĂŝŶƐ  ƌĞĐŽƌĚƐ  ŽĨ  Ăůů  ƚŚĞ  ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ŚǇďƌŝĚƐ  ŚĂǀŝŶŐ  ĂƐ  ŽŶĞ  ƉĂƌĞŶƚ  W͘ 
ĂůďŝĨůŽƌĂ  ;ůĂĐƚŝĨůŽƌĂͿ  ŝŶ  ŝƚƐ ŵĂŶǇ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͘ dŚĞƐĞ ΗĂůďŝĨůŽƌĂ ĐƌŽƐƐĞƐΗ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ƚŚĞ ǀĞƌǇ  ůĂƌŐĞ 
ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ  ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ŵŽƐƚ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽŶĞƐ͘ 
EŽ͘ ϭ EŽƚĞďŽŽŬ ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ɛŝǆ ƉĂŐĞƐ ŽĨ dƌŝƉůĞ ĂŶĚ YƵĂĚƌƵƉůĞ ĐƌŽƐƐĞƐ͗ ŚǇďƌŝĚƐ  ŝŶǀŽůǀŝŶŐ 
ƚŚƌĞĞ͕ Žƌ ĨŽƵƌ͕ ƐƉĞĐŝĞƐ ΗďůŽŽĚƐΗ ŝŶ ƚŚĞŵ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ 
 

EŽƚĞďŽŽŬ EŽ͘ ϯ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ Ăůů  ƚŚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ ŶŽƚ ŚĂǀŝŶŐ W͘ ĂůďŝĨůŽƌĂ  ŝŶ 
ƚŚĞŝƌ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ Ăƚ Ăůů͘  ŽŽŬƐ ϭ ĂŶĚ ϯ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĐŽǀĞƌ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŚŝƐ ĞŶƚŝƌĞ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 

ĂŶŽŵĂůĂ  ǆ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ 
      ǆ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ 
ĂƌŝĞƚŝŶĂ   ǆ ĚĞĐŽƌĂ 
      ǆ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ 
      ǆ ŵůŽŬŽ͘ 
       ǆ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ ;ƐĞǀĞƌĂů ĨŽƌŵƐͿ 
      ǆ KƚƚŽ &ƌŽĞďĞů 
      ǆ ƚƌŝƚĞƌŶĂƚĂ 
      ǆ tŝůůŵŽƚƚŝĂĞ 
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W> Ed^ ŽĨ ƚŚĞ WZ ^ Ed ' E Z d/KE 
 
tĞ ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ŽĨ Dƌ͘  ƵƚĞŶ͕ 'ůĂƐƐĐŽĐŬ͕  ŽĐŬƐƚŽĐĞ͕ DĂŝŶƐ͕ tŚŝƚĞ͕ ĞƚĐ͘ 
 ĐƚƵĂůůǇ͕ ŽŶůǇ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ tŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŚǇďƌŝĚŝƐƚƐ 
ǁĞ ĐĂŶ ƐĂǇ ƚŚĞ ŽůĚ ŽƌĚĞƌ ŚĂƐ ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
dŚĞ  ΗŶŽǁΗ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ŚǇďƌŝĚŝƐƚƐ ǁŝůů  ŶŽƚ  ďĞ  ůŝƐƚĞĚ  ůĞƐƚ  ŚĂƉůǇ  ƐŽŵĞ ǁŽƵůĚ  ďĞ  ůĞĨƚ  ŽƵƚ͘ 
/ŶƐƚĞĂĚ͕ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ǁŝůů ďĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ 
ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͘ dŚĞ ƌĞĂů ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ŐĞŶĞ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŐƌĞĂƚ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͘ zŽƵ 
WĂĞŽŶŝĂŶƐ ĂŶĚ ƉĞŽŶǇ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ ƐŚŽƵůĚ Ͷ ĂŶĚ ŵƵƐƚ Ͷ ĂĚĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ůŝƐƚ͊ 
 

^ĂďůĞ Ͳ ϱ Žƌ ϲ ƉůĂŶƚƐ Ͳ 'ůĂƐƐĐŽĐŬ 
    ĨĞƌƚŝůĞ ŚǇďƌŝĚ Ͳ ƐŝŶŐůĞ͕ ĂůŵŽƐƚ ďůĂĐŬ 
 

tĂƚĞƌ ^ŽĂŬĞĚ ;ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐͿ Ͳ ϯ ƉůĂŶƚƐ 
    ĚĂƌŬ ƌĞĚ ƐŝŶŐůĞ Ͳ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ŚǇďƌŝĚ 
 

>ŽƌĚ  ĂǀŝŶ Ͳ ϭ ƉůĂŶƚ 
    ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĚŽƵďůĞ͕ ĨĞƌƚŝůĞ͕ ǁŚŝƚĞ ǁŝƚŚ ƌĞĚ ƐƚƌĞĂŬƐ 
 

DŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂ ǆ 'ŽŽĚ  ŚĞĞƌ ; ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚͿ 
    EŝĐĞ ƌĞĚ ďƵƚ ŶŽƚ ĨĞƌƚŝůĞ 
 

DŽŽŶƌŝƐĞ ǆ WĂƵůĂ &ĂǇ ;  ŽŶ ,͘Ϳ 
    ďĞĂƵƚŝĨƵů ĨůŽǁĞƌ ďƵƚ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ĨĞƌƚŝůĞ 
 

tĞƐƚĞƌŶĞƌ ǆ 'ŽŽĚ  ŚĞĞƌ ; ŽŶ ,͘Ϳ 
    ďƌŝŐŚƚ ƌĞĚ 
 

DŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂ ǆ 'ŽŽĚ  ŚĞĞƌ ;  ŽŶ ,͘Ϳ 
    ŶŽ ƐĞĞĚƐ 
 

dŽǁ ,ĞĂĚ Ͳ Ăƚ ĞŶĚ ŽĨ ƌŽǁ ; ŽŶ ,͘Ϳ 
    KŶĞ ŽĨ  ŽŶΖƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘ ,Ğ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝƚƐ ŶĂŵĞ Ͷ ĂƐŬ Śŝŵ͘ 
 

 ŽŶΖƐ ηϮϬϲ ; ŽŶ ,ΖƐ ŶĂŵĞĚ /ƚŽŚͿ 
 

 ŽŶΖƐ zĞůůŽǁ  ŵƉĞƌŽƌ Ͳ ϭ ƉůĂŶƚ /ƚŽŚ 
    KŶĞ ŽĨ ^ĂŝƌŶŽǁΖƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 
 

ϭϬϭ  ŝĐŽůŽƌ Ͳ ^ĂŶĐƚƵƐ ǆ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ 
    'ƌĞĂƚ ĨŽƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ 
 

ϭϬϮ WŝŶŬ ĂŶĚ  ƌĞĂŵ Ͳ Ă YƵĂĚ &ϯ 
 

ϭϬϯ  ŽƵďůĞ zĞůůŽǁ Ͳ YƵĂĚ &ϯ ǆ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ &ϯ 
 

ϭϬϰ YƵĂĚ &ϯ ǆ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ &ϯ 
 

ϭϬϱ tŚŝƚĞ  ŽƵďůĞ DŽŽŶƌŝƐĞ ǆ  ƌĐŚĂŶŐĞů 
    &ůŽǁĞƌƐ ĂůŵŽƐƚ ǇĞůůŽǁ Ͳ ǀĞƌǇ ĨĞƌƚŝůĞ 
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ϭϬϲ YƵĂĚ &ϯ ǆ DŽŽŶƌŝƐĞ &Ϯ Ͳ ϯ ƉůĂŶƚƐ 
     ƌĞĂŵ͕ ĨĞƌƚŝůĞ͕ ĂŶĚ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƉůĂŶƚ ŚĂďŝƚ 
 
ϭϬϳ tŚŝƚĞ  ŽƵďůĞ ;^ĞŵŝͲƐŝŶŐůĞͿ 
    EŽƚ ƚŽŽ ĨĞƌƚŝůĞ Ͳ ĞĂƌůǇ 
 
ϭϬϴ  ƌĐŚĂŶŐĞů y EĂŶĐǇ ;ĐĂƌĚďŽĂƌĚͿ 
 
ϭϬϵ  ĂĐƚƵƐ ƐŝŶŐůĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ 
 
ϭϭϬ ĂŶĚ ϭϭϭ ZĞĚ :ĂƉ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ;ĨĞǁ ƐĞĞĚƐͿ 
 
ϭϭϮ YƵĂĚ &ϯ ǆ DŽŽŶƌŝƐĞ 
    dĂůů ƉůĂŶƚ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞ ǁŚŝƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ͋ǐ ŐŽŽĚ 
 
ϭϭϯ ^ĂďůĞ ǆ ^ƵƉĞƌ   Ͳ  ůŽŶĞ ηϭ Ͳ ƌŽǁ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĐůŽŶĞ 
    dĂůů͕ ƐŝŶŐůĞ ƌĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ 
 
ϭϭϰ ^ĂďůĞ ǆ ^ƵƉĞƌ   Ͳ ĐůŽŶĞ ηϮ 
    ^ĂŵĞ ĂƐ ĂďŽǀĞ ďƵƚ ŵŽƌĞ ĨĞƌƚŝůĞ Ͳ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ 
 
ϭϭϱ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐ /ƚŽŚ Ͳ ŶŽ ŐŽŽĚ Ͳ ŵĞĂƐůĞƐ 
    >ĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ d͘W͘ ŵŝǆ ƐŽ Ͳ Ă ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ /ƚŽŚ 
 
ϭϭϲ ZŽǇΖƐ /ƚŽŚ Ͳ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ 
    >ĂĐƚŝ ǆ d͘W͘ ŵŝǆ 
 
ϭϭϳ ZŽǇΖƐ /ƚŽŚ Ͳ ŶŽ ŐŽŽĚ Ͳ ŵĞĂƐůĞƐ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ĨůŽǁĞƌ͕ ŶŽ ƐĞĞĚ 
 
ϭϭϴ Ͳ ZŽǇΖƐ ůŽďĂƚĂ ;ƐĞŶƚ ĨŽƌ ĂŶ /ƚŽŚͿ 
     ĂƌŬ ƌĞĚ͕ ƐŝŶŐůĞ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ĨĞƌƚŝůĞ 
 
ϭϭϵ tŝŶĚĨůŽǁĞƌ &Ϯ ;ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐͿ 
    ^ĞƚƐ ƐĞĞĚƐ ďƵƚ ƉŽůůĞŶ ŶŽ ŐŽŽĚ 
 
ϭϮϬ YƵĂĚ &ϯ ǆ DŽŽŶƌŝƐĞ Ͳ Ă ƌŽǁ ŽĨ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ ƉĞĂĐŚ ĨůŽǁĞƌƐ͘ 
    ^ŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ &ĞƌƚŝůĞ Ͳ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ 
 
ϭϮϭ WĞƚŝƚĞ ZĞŶĞ ǆ ηϴϵϲϵ Ͳ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ Ͳ ŚĞĂǀǇ ĨůŽǁĞƌ Ͳ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚ 
    WŽŽƌ ƌĞĚ ĐŽůŽƌ 
 
ϭϮϮ YƵĂĚ &ϯ ǆ DŽŽŶƌŝƐĞ &Ϯ Ͳ Ă ƌŽǁ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ Ͳ ƚĂůů Ͳ ŵŝǆĞĚ ĐŽůŽƌƐ 
 
ϭϮϯ YƵĂĚ &ϯ ǆ DŽŽŶƌŝƐĞ Ͳ ƐĂŵĞ ĂƐ ĂďŽǀĞ 
     ĂŶĚǇ ĨƵůů ĚŽƵďůĞ ǇĞůůŽǁ Ͳ ƐŵĂůů ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƉůĂŶƚ͘  ŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŝĨ ĨĞƌƚŝůĞ͘ 
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>ƵůůĂďǇ 
>ŽŝƐΖ  ŚŽŝĐĞ 
 ƌĞĂŵ  ĞůŝŐŚƚ 
 ŽƵŐůĂƐ  ƌĂŶĚ 
WĂƵůĂ &ĂǇ 
EĂŶĐǇ EŝĐŚŽůƐ 
ZŽǇΖƐ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ Ͳ ƐĞĞĚůŝŶŐ 
WƌŝŶĐĞƐƐ DĂƌŐĂƌĞƚ 
^ƵŶŶǇ  ŽǇ Ͳ ƐŝĐŬ 
'ƌĞƚĂ Ͳ ƐŝĐŬ 
,ĞŝĚŝ Ͳ ZŽŐĞƌƐ 
^ƵŐĂƌ ĂŶĚ ^ƉŝĐĞ Ͳ ZŽŐĞƌƐ 
^ƵŶŶǇ 'ŝƌů 
EŝƉƉŽŶ 'ŽůĚ 
DŝŬĂĚŽ 
^ƵŶŶǇ  ŽǇ Ͳ  ŽŶ ,͘ 
^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ ;ZŽǇͿ Ͳ  ŽŶ ,͘ 
,ĂůĐǇŽŶ 
 ŶŽŵĂůĂ 
W͘ ͘ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ &ϯ 
W͘  ĞĐŽƌĂ 
^ŵĂůů ǇĞůůŽǁ ƐĞĞĚůŝŶŐ 
 ůŝĐĞ ,ĂƌĚŝŶŐ d͘W͘ ŚǇďƌŝĚ  
tŚŝƚĞ d͘ W͘ ƐŝŶŐůĞ 
WƵƌƉůĞ d͘W͘ ǆ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ 
ZŽǇΖƐ ZĞĚ /ƚŽŚ 
<ĂŵĂĚĂ &Ƶũŝ 
d͘W͘ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ 
>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚ ǆ  ŵŽĚŝ 
W͘ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ  ůďĂ ;<ĞĞƐ Ͳ ,ŽůůĂŶĚͿ 
zĞůůŽǁ ĚŽƵďůĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ZƵƐƚǇ 
^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ^ƉĂƌŬůŝŶŐ tŝŶĚĨůŽǁĞƌ 
W͘ ͘ /ƚŽŚ 'ůŽƌǇ tŚŝƚĞ 
W͘  ͘ /ƚŽŚ 'ůŽƌǇ zĞůůŽǁ 
d͘W͘ WƵƌƉůĞ Ͳ ĨƌŽŵ ,ŽůůĂŶĚ͕ D/ 
d͘W͘ tŚŝƚĞ Ͳ ĨƌŽŵ ,ŽůůĂŶĚ͕ D/ 
>ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚ Ͳ /ƚŽŚ 
 ƌĞĂŵ ƐŝŶŐůĞ 
EŽƌƚŚĞƌŶ >ŝŐŚƚƐ ;^ĂƵŶĚĞƌƐͿ 
 ŵŽĚŝ ǆ DůŽŬŽ 
>ĂĐƚŝ 
WŝŶŬ ƐŝŶŐůĞ 

 ƵƌŵĂ ZƵďǇ 
W͘  ͘ ZŽƐĞ ƐŝŶŐůĞ 
ϭϬϱ tŚŝƚĞ ĚŽƵďůĞ 
ϭϮϯ WĞĂĐŚ 
d͘W͘ΖƐ 
ůŽďĂƚĂ ĚŽƵďůĞ 
 ŵĞƌŝĐĂ Ͳ ZŽǇ <͘ 
 ƵƌŵĂ DŝĚŶŝŐŚƚ Ͳ ZŽǇ <͘ 
 ĂĚ 
 ĂĚ &Ϯ 
^ŝůǀŝĂ ^ΖƐ EŽƐĞŐĂǇ 
^ŝůǀŝĂ ^ΖƐ DŽŽŶƌŝƐĞ 
,ŽƌŝǌŽŶ ǆ ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶ 
ZŽƐĞůĞƚƚĞ 
,ĂůĐǇŽŶ ;ZŽŐĞƌƐͿ 
WĞƌĞŐƌŝŶĂ 
WŽƚĂŶŝŶŝ 
ZĞĚ  ŚĂƌŵ 
&ŝƌĞ &ůĂŵĞ 
WŝĐŽƚĞĞ 
 ĂŵĞůŝĂ 
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ηϯϬϱ 
d͘W͘Ɛ 
WĞƚŝƚĞ ZĞŶĞ ǆ ϴϬϲϵ 
 ŽŶΖƐ &Ϯ  ǆ  ŚŽŶŝ 
 ŵďĞƌ DŽŽŶ ǆ &Ϯ  
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&hdhZ  ' E Z d/KE 
 

tĞ ĂƌĞ ŶŽǁ ŝŶ Ă ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ŐŽ ĂŚĞĂĚ ĨƵůů ƐƉĞĞĚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ tĞ ŚĂǀĞ Ă ŐƌĞĂƚ ŐĞŶĞ 
ƉŽŽů ĂŶĚ ŚĂǀĞ  ůĞĂƌŶĞĚ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĨŽƌ Ă ŐƌĂŶĚ ƌƵƐŚ  ŝŶ ŶĞǁ 
ĐůŽŶĞƐ͘ 'ƌĞĂƚ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ Ăƚ 
ǀĞƌǇ  ƐŵĂůů  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ  ĂŶĚ  ƉŽƐƚĂŐĞ ŵĂŬĞƐ  ŝƚ  ƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŽ  ďĞŐŝŶ  Žƌ  ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ƉĞŽŶǇ 
ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ŝŶ Ă ďŝŐ ǁĂǇ͘ 
 

DĂŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŚĂƚ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ  ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ǁĞƌĞ  ůŽƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ  ůĂĐŬĞĚ 
ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ĂƵĐĂƐƵƐ ĂƌĞĂ ĂƌĞ ƚĞŶĚĞƌ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ 
ĞŶĚƵƌĞ ŽŶůǇ Ă ůŝŵŝƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘ tŚŝůĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĚŝĚ ƐƵƌǀŝǀĞ ĨŽƌ Ă ƚŝŵĞ ;Ğ͘Ő͘ W͘ 
ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝͿ ƚŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ĚŝĚ ƉƌŽƐƉĞƌ͘ dŚŝƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŚĂƐ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞĚ ďƵƚ ǁŝƚŚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 
;ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͿ Žƌ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ŵŽƌĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂƌĞĂ ĐŽƵůĚ 
ƉŽƐƐŝďůǇ ďĞ ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘ 
 

  ŐƌĞĂƚ ĚĞĂů ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǆƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ  /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐ͊ dŚĞ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ĂƌĞ 
ǀĞƌǇ  ŐŽŽĚ  ;ĞǆƚƌĂ  ƐƉĞĐŝĂůͿ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ ŚĂǀĞ ŐŽŽĚ  ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ  ůŽŶŐ  ůĂƐƚŝŶŐ 
ĞǀĞŶ ĂƐ ĐƵƚ ĨůŽǁĞƌƐ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůŽŶĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚĂůů ďƵƚ ƌĞĂůůǇ ƌŽďƵƐƚ͘ &Ƶůů ĚŽƵďůĞƐ ŝŶ ǇĞůůŽǁ͕ 
ĂůƐŽ ǁŚŝƚĞ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ  ƚŚĞŵ ŚĂǀĞ  ƐŵĂůůĞƌ  ĨůŽǁĞƌƐ  ƚŚĂƚ ĂƌĞ  ƐŝŶŐůĞƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽůŽƌƐ͘ 
dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ Ă ǁŽŶĚĞƌĨƵů ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ŐĞŶƵƐ͘ dŚĞ ĐƌŽƐƐ ŝƐ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ ůƵƚĞĂ 
ŚǇďƌŝĚ͘ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ ŚĂƐ Ă ĐůŽŶĞ͕ ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ ŐŽŽĚ ƌĞƐƵůƚƐ 
ǁŚĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ƉŽůůĞŶ͘ KƚŚĞƌ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ ŐŝǀĞ ŵĞĚŝŽĐƌĞ ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

  ƐŝŵŝůĂƌ ĐƌŽƐƐ ŝƐ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͘ dŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚŽŶĞ ŽŶ Ă ŐƌĂŶĚ ƐĐĂůĞ ďǇ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ͘ ^ƚƌĂŶŐĞ͕ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ŵĞ͕ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ŐŝǀĞƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ǀĞƌǇ ƉŽŽƌ 
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ͘ ,ŝƐ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ůĂďĞůĞĚ ůĂĐƚŝ ǆ d͘ W͘ ŵŝǆ͘  ŶŽƚŚĞƌ ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƚŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŝƐ 
ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞŵ ĚĞǀĞůŽƉ ǁŚĂƚ ŚĞ ĐĂůůĞĚ ΗŵĞĂƐůĞƐΗ͕ ƐƉŽƚƚĞĚ ĨŽůŝĂŐĞ ǁŚŝĐŚ ǁŽƌƐĞŶƐ ĂƐ ƚŚĞ 
ƐĞĂƐŽŶ  ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘   Ƶƚ  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĂƌĞ  ŐŽŽĚ͕  ŐŝǀŝŶŐ  ƵƐ  ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ  ƚŽ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ͊ 
 

,Ğ ǁŚŽ ǁŽƵůĚ  ůŝŬĞ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ƚƌǇ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ǆ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ƉŽůůĞŶ͖ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ǆ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͖ ĂŶĚ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ǆ W͘ ƉŽƚĂŶŝŶŝŝ ƚĂůů ǇĞůůŽǁ͘ 
 

KŶĞ ĨĂƌͲŽƵƚ ĐƌŽƐƐ /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚƌǇ ƚŚĂƚ ŚŽƉĞĨƵůůǇ ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ŽĨ 
W͘  ƉŽƚĂŶŝŶŝŝ  ǆ  W͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͘   ŽƚŚ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ĂƌĞ  ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ͖  ƚŚĂƚ  ŝƐ͕  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ 
ƐŚŽŽƚƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉůĂŶƚƐ Ă ƐŚŽƌƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚ͘ DĂǇďĞ͕ ũƵƐƚ ŵĂǇďĞ͕ ƚŚĞ 
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ǁŽƵůĚ  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƐŚŽƌƚ  ;ϲΗͿ  ƐƚĞŵƐ͕  ƐŵĂůů  ĨůŽǁĞƌƐ  ĂŶĚ  ĨŽƌŵ  Ă  ƚŚŝĐŬĞƚ 
ƐƵŝƚĂďůĞ  ĨŽƌ ŐƌŽƵŶĚ ĐŽǀĞƌ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǀĞƌǇ  ůŝƚƚůĞ͕  ŝĨ ĂŶǇ͕ ƐƵĐĐĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŚĂĚ  ŝŶ ĐƌŽƐƐŝŶŐ W͘ 
ƉŽƚĂŶŝŶŝŝ ǁŝƚŚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ͊͊ 
 

 ůŽŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ  ůŝŶĞ͕ ƐŽŵĞ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ ŚĂǀĞ ƐƚŽůŽŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ 
ƉŽĚ  ;ƐĞĞĚͿ ƉĂƌĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚĞŶƵŝ  ĨŽƌ ƉŽůůĞŶ͕ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ďĞŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶĞ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ 
ƉŽƐƐŝďůǇ Ă ůŝƚƚůĞ ůĞƐƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ / ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŽ ĨŽƌŵ Ă ŚĞĚŐĞ ĂďŽƵƚ Ă 
ĨŽŽƚ ŚŝŐŚ͘ 
 

tŚĂƚ ĨĂƌͲŽƵƚ ŝĚĞĂƐ ĚŽ ǇŽƵ WĂĞŽŶŝĂŶƐ ŚĂǀĞ͍ 
 

KŶĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ĞŶĚĞĂǀŽƌ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ŝƐ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ ,ĂǀŝŶŐ ƌĂŝƐĞĚ Ă 
ŐŽŽĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ / ĨŝŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌĂƚĞ ǀĞƌǇ ŚŝŐŚůǇ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ĞǀĞŶ ƐƵƌƉĂƐƐ ƚŚĞ :ĂƉ d͘W͘ΖƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘  ŶĚ ǁĞ ƚŚĞŶ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ ŶĂŵĞƐ͘ WƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ 
ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ  ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ  ƚŽƉƐ͕ ŶŽ ŽƚŚĞƌ  ĨůŽǁĞƌ  ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ďƵƚ  ƚŚĞǇ ĚŽ ŶĞĞĚ  ƐŽŵĞ  ĐŽĚĚůŝŶŐ͘ 
>ĞƚΖƐ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƌŽďƵƐƚ ƐƚƌĂŝŶ͊ 
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ϱϴϯϭ EŽƌƚŚ  ŽůƌĂŝŶ  ǀĞŶƵĞ 
<ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ DŝƐƐŽƵƌŝ ϲϰϭϱϭ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϱ͕ ϭϵϴϵ 
 
 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
 
dŚĂŶŬƐ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ΗWĂƌŬΖƐ WůĂŶƚ WƌŽƚĞĐƚŽƌ͘Η  ŶĚ͕ / ĚŽ ŚĂǀĞ 
ƐŽŵĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 
 
&ŝƌƐƚ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ĂŶǇŽŶĞ ĞůƐĞ ǁŚŽ ŵĂǇ ƐĞĞ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ ŝƐ 
Ă  ƚŚŝŶ ďůĂŶŬĞƚ ŽĨ ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ƉŽƌŽƵƐ͕  ůĞƚƚŝŶŐ Ăŝƌ ĂŶĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ  ƚŚƌŽƵŐŚ͕ 
ĂŶĚ  ŝƐ  ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ  ůŝŐŚƚ  ƚŚƌŽƵŐŚ͘  /ƚ  ŝƐ ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ  ƐƵƉƉůŝĞƌ  ĨŽƌ ĐŽǀĞƌŝŶŐ 
ƉůĂŶƚƐ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ŽĨ  ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ƚŚĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘  ĞŝŶŐ ůŝŐŚƚ ǁĞŝŐŚƚ ŝƚ ŝƐ ƐƵƉƉŽƐĞĚ 
ƚŽ ŶĞĞĚ ŶŽ ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ƐŝŵƉůǇ ůĞƚ ŝƚ ůĂǇ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ͘ 
 
tŚĂƚ ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƵƐŝŶŐ Ă ďůĂŶŬĞƚ ŽĨ  ƚŚŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ŽǀĞƌ ƉĞŽŶǇ ƉůĂŶƚƐ ďĞŝŶŐ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƐĞĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ŝƐŽůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ 
ĨƌŽŵ  ŝŶƐĞĐƚ ĐĂƌƌŝĞĚ Žƌ ǁŝŶĚďůŽǁŶ ƉŽůůĞŶ͍ zŽƵ ĂůƐŽ ĂƐŬĞĚ ǁŚĞƚŚĞƌ  ŝƚ  ŝƐ ŬŶŽǁŶ  ĨŽƌ ƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ǁŝŶĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ƉŽůůĞŶ ŝƐ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 
KĨ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ͕  /  ŬŶŽǁ  ŽĨ  ŶŽ  ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ  ƚŚĂƚ  ĂŶǇŽŶĞ  ŚĂƐ  ĚƌĂǁŶ  ǁŝƚŚ  ƌĞƐƉĞĐƚ  ƚŽ  ǁŝŶĚ 
ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͘  ŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵƵƐƚ ďĞ Ă ĨĂĐƚŽƌ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĨŽƌ 
ƉůĂŶƚƐ  ǁŚŝĐŚ  ĂƌĞ  ŝŶ  ĐůŽƐĞ  ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ŵĞ  ƚŚĂƚ  ƉĞŽŶǇ  ƉŽůůĞŶ  ŝƐ 
ĐŽĂƌƐĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂǀŝĞƌ ƚŚĂŶ ƉŝŶĞ ƚƌĞĞ ƉŽůůĞŶ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƉĞƌŵĞĂƚĞ ƚŚĞ Ăŝƌ 
ǁŚŝůĞ  ŝƚ  ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌ ƋƵŝƚĞ  ůŽŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘  /  ĨĞĞů ƚŚĂƚ  ŝŶƐĞĐƚƐ ĂƌĞ 
ƉƌŽďĂďůǇ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĐƌŽƐƐ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ ďŽƚŚ ŐƌĂǀŝƚǇ ĂŶĚ  ŝŶƐĞĐƚƐ ǁŽƵůĚ 
ďĞ  ŝŶǀŽůǀĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ  ŝŶ ƐĞůĨͲƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͘  ŶŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞ͕ ƐƵďƚůĞ  ƚŚŽƵŐŚ  ŝƚ ŵĂǇ ďĞ͕  ŝƐ  ƚŚĞ 
ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ƵŶǁĂŶƚĞĚ ƉŽůůĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ƐŬŝŶ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽŽůƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝƐƚ͘ 
 
tŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŝŶƐĞĐƚƐ͕ ĐƌĂǁůŝŶŐ ŝŶƐĞĐƚƐ ĐĂŶ ďĞ Ă ĨĂĐƚŽƌ ũƵƐƚ ĂƐ ĐĂŶ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĨůǇ ĂďŽƵƚ͕ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ďĞĞƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ďĞĞƐ ƐĞĞŵ ƚŽ ƉƌĞĨĞƌ ŽƚŚĞƌ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŽ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞǇ 
ǁŽƌŬ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ŽĨ ĞĂƌůǇ ƉĞŽŶŝĞƐ ƋƵŝƚĞ ŚĞĂǀŝůǇ͕ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ 
ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƐŽ ŵƵĐŚ͘ dŚĂƚ ŝƐ ŚŽǁ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ ŚĞƌĞ͘ / Ăŵ ůĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĞǇ 
ŐĞƚ ƐŽŵĞ ĨůŽǁĞƌƐ ŵŽƌĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůŝŬŝŶŐ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
dŚĞ ďůĂŶŬĞƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ǀĞƌǇ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ Ăƚ ŬĞĞƉŝŶŐ ŝŶƐĞĐƚƐ ŽƵƚ ŽŶĐĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ͘ dŚĞ ƚƌŝĐŬ ŵĂǇ 
ďĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽƵƚ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ďůĂŶŬĞƚ ŝƐ ƐĞĐƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ͘ 
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 ŶŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĚŽŶ͛ƚ ŽƉĞŶ ƵŶŝĨŽƌŵůǇ ŽŶ ƐŽŵĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ  ŝƐŶΖƚ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ĨĂĐƚŽƌ ŽŶĐĞ ƚŚĞ ĚĂǇƚŝŵĞ ŚŝŐŚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŐĞƚ ƐƚĞƉƉĞĚ ƵƉ 
ĨĂŝƌůǇ ŚŝŐŚ͘ DŽƐƚ ǇĞĂƌƐ  ƚŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶƐ  ĨĂŝƌůǇ ĞĂƌůǇ  ŝŶ  ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĂƐŽŶ ŚĞƌĞ͘ tŚĞŶ  ƚŚĞǇ 
ĚŽŶ͛ƚ ŽƉĞŶ ƵŶŝĨŽƌŵůǇ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ĞŶƚƌǇ ƚŽ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĨŽƌ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ĞǆƉŽƐƵƌĞ ƚŽ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶƐĞĐƚ ĞŶƚƌǇ͘ 
 
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ƵƉ Ă ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĚŽ ƐŽŵĞ ŵĂƐƐ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚŽƵƚ 
ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ƐƚƌŝƉ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ŝƐ ƋƵŝƚĞ ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͘   
 
dŚĞ ĨůŽǁĞƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ :ĂƉĂŶĞƐĞ͕ ĂŶĞŵŽŶĞ ĂŶĚ ďŽŵď ŝŶ ĐůŽŶĞƐ ;ǀĂƌŝĞƚŝĞƐͿ ǁŚŝĐŚ ŐŝǀĞ ŐŽŽĚ 
ƐƚŝŐŵĂƐ ĂŶĚ ŐŽŽĚ ĐĂƌƉĞůƐ Ă ŚŝŐŚ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ƉůĂŶƚĞĚ  ŝŶ 
ƌŽǁƐ Žƌ ďůŽĐŬƐ ǁŚŝĐŚ  Ĩŝƚ  ƚŚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ  ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ dŚĞƐĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǁŝůů 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ƐŚĞĚ ƉŽůůĞŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ dŚĂƚ ŝƐ Ă 
ƉƌŽďůĞŵ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ :ĂƉĂŶĞƐĞ ĨŽƌŵ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁĞƌ ĐĞŶƚĞƌ 
ƐĞŐŵĞŶƚƐ Ͷ ƐƚĂŵŝŶŽĚĞƐ͘ 
 
 ĚĚŝƚŝŽŶĂů  ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ  ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ  ĐĂŶ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ďǇ  ĐŽĂƚŝŶŐ  ƚŚĞ  ƐƚŝŐŵĂƐ 
ŚĞĂǀŝůǇ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĐŚŽƐĞŶ  ƉŽůůĞŶ  ĂƐ  ƐŽŽŶ  ĂƐ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ  ŽƉĞŶ͘  dŚĂƚ  ƌĞƋƵŝƌĞƐ  Ă  ƉŽůůĞŶ 
ƐŽƵƌĐĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂďƵŶĚĂŶƚ͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ŚŝŐŚůǇ ǀŝĂďůĞ͘ 
 
/ƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ŵĞ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ĐŽƵůĚ ǁŽƌŬ ƵƉ Ă ƚƌŝĂů ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƚŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ Ă ďĞƚƚĞƌ  ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘ EĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ͕  ŝƚ ǁŝůů  ƚĂŬĞ Ă  ĨĞǁ 
ƐĞĂƐŽŶƐ  ƚŽ  ĞƐƚĂďůŝƐŚ  Ă  ƚƌŝĂů  ĨƌŽŵ  ƐĐƌĂƚĐŚ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƚƌŝĂůƐ  ĂƌĞ ŵŽƌĞ  ůŝŬĞůǇ  ƚŽ 
ŚĂƉƉĞŶ ŽŶ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐ ďĂƐŝƐ͘ 
 
 ŚƌŝƐ͕ ǇŽƵ ŵĞŶƚŝŽŶ ŚĂǀŝŶŐ Ă ƌŽǁ ŽĨ  ΖDŝŬĂĚŽΖ ƉůĂŶƚƐ͘ dŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ  ũƵƐƚ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐ  ĨŽƌ Ă 
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ ƚƌǇ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ΖDŝŬĂĚŽΖ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉŽůůĞŶ ŽĨ ŝƚƐ ŽǁŶ͕ ĂŶĚ / ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ 
ĂŶǇ ŶŽƚĞƐ ŽŶ ƚŚĂƚ͘ / Ăŵ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝƚ ƚĞŶĚƐ ƚŽ ŽƉĞŶ Ă ŚŝŐŚ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌ͖ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ǁŚĞŶ ĚŝƐďƵĚĚĞĚ͘ 
 
/ ǁŽƵůĚ  ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ  ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ  ŝƐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ƚŽ  ŐŝǀĞ  ŝƚ  Ă  ƚƌǇ͘  /Ĩ  ƚŚĞ  ŐŽĂů  ŝƐ  ƚŽ  ƐĞƚ  ƵƉ 
ǀŽůƵŵĞ  ƐĞĞĚ  ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕  ƚŚĞŶ  ƚŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ƐŽŵĞ  ŽƚŚĞƌ  ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ďĞ  ƚĂŬĞŶ͘  ^ƚĂƌƚ 
ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ǁŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǇŽƵ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂůƐŽ 
ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƵŶǁĂŶƚĞĚ ƉŽůůĞŶ Žƌ ŽŶĞ ŽĨ ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŽƵƚ 
ŽǀĞƌ Ă ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇ ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
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