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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϮϬ͕ EŽ͘ϰ                                ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϴϵ 
 
 

 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐ ZĞƉŽƌƚ ŽŶ  
    ,ŝƐ Η/ƚŽ dǇƉĞΗ  ƌŽƐƐĞƐ ŽĨ ϭϵϳϭ͕ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ Ϯ 
,ĂůĐǇŽŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
 ĞůĂǇĞĚ 'ĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
 ĞŶůĂƚĞ ;ƚǁŽ ĂƌƚŝĐůĞƐ ďǇ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶͿ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
^ĞĞĚ ĨŽƌ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ 
ZĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ &ĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƚŽ ,ĞůƉ 'ƌŽǁ WĞŽŶŝĞƐ͕ 
         ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ 
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ROY PEHRSON'S REPORT ON HIS "ITO TYPE" CROSSES OF 1971 
 
I'd decided to make a perfunctory report — with apologies, because my results don't make the 
sense I'd hoped. I'll give it all to you so you can see what I mean. 
 
'Largo' x 'Aurore' - 3, 3,1,1,1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Vesper' x 'Golden Isles' - 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Vesper' x 'Amber Moon' - 3, 2, 2, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0  
'Nippon Beauty' x 'Amber Moon' - 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Vesper' x 'Golden Bowl' - 1, 0 
'Ama no Sode' x 'Golden Bowl' – 0, 0, 0, 0, 0 
'Minnie Shaylor' x 'Golden Bowl' - 2, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Plainsman' x 'Argosy' - 1, 0, 0, 0, 0 
'Christine' x 'Argosy' - 2, 1, 1, 0, 0, 0 
 
'Kate Barry' x 'Chinese Dragon' - 2, 1, 0, 0, 0, 0 
 
'Moon of Nippon' x tall lutea – 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Mary Moy' x tall lutea - 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Ama no Sode' x tall lutea - 0, 0, 0, 0, 0 
W. Jap  x tall lutea - 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Petite Rene' x tall lutea - 1, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Vista' x tall lutea 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Golden Dawn'  x lutea # 14 - 3, 2, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Vesper' x lutea # l4 – 0, 0, 0 
 
'Vesper' x Delavayi/lutea #1 - 2, 1, 1, 0, 0 
'Petite Rene' x Delavayi/lutea #1 - 3, l, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Nippon Beauty' x Delavayi, tall maroon – 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Vesper' x Delavayi, tall maroon – 0, 0, 0, 0 
Pink jap x Delavayi, tall maroon – 2, 2, 0, 0, 0, 0 
Pink jap x Delavayi, tall maroon – 2, 0, 0, 0, 0 
 
'Golden Dawn' x Ludlowii - 1, 1 
'Vesper' x Ludlowii - 13, 4, 3, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Gay Paree'  x Potaninii - 1, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
'Golden Dawn'  x Potaninii - 5, 0, 0, 0, 0, 0 
'Nippon Gold'  x Potaninii - 4, 3, 2, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
 
'Nippon Brilliant' x F2A – 4, 2, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0  
'Petite Rene' x F2A – 0 0 
Giant Jap x F2A – 2, 1, 0 0 0 
'Shaylor’s Sunburst' x F2A – 7, 5, 4, 2, 2, 2, 1, 1, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 
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There is something wrong in all this. In some way I have surely goofed for there are certainly too 
many seeds. Probably in almost every group of crosses listed some of the seeds harvested are not 
real hybrids. 
 
In order to modify these data so as to make them more realistic, I'll make some assumptions: 
 

1. Where single seeds are shown they are genuine. 
2. Where two in a pod, one only is real. 
3. If three or more - none is hybrid. 
 

Having "corrected" the totals in this manner, it is now a simple matter to compute values or 
percentages representing the comparative effectiveness of each pollen in producing hybrid seeds. 
Simply divide the number of seeds assumed to be hybrids by the total crosses made. It works out 
like this: - 
 
F2A     .45 
Ludlowi    .44 
'Amber Moon'  .38 
'Argosy'    .36 

'Aurore'    .36 
Potaninii    .29 
Tall Delavayi   .25 
'Golden Bowl'  .20 

Lutea No. l4    .20 
Delavayi/lutea #1   .16 
Tall lutea     .10 
'Golden Isles'    .07 

 
My previous guess that lutea and delavayi (species) pollens might be more effective than the 
hybrids is not supported by this data and I'm compelled to abandon it. 
 
Dave Reath suggested that unreduced gametes may have played a part in the production of 
the "lutea" tree peonies. On reflection I can only agree. If it's true, then all the following 
statements probably are true also. 
 

1. The lutea x suffruticosa cross is possible only when undivided gametes are involved. 
2. All F1 "lutea hybrid" tree peonies are triploid. 
3. F2 plants and backcrosses may be either diploid or tetraploid, and possibly fertile. 

 
In the making of "Ito" hybrids the following statements, though less certain, are also probably 
true. 
 

1. The cross is possible only when the pollen plant provides 10 chromosome gametes. 
2. The "Ito" hybrids are triploid. 
3. Lutea (species) or delavayi (species) pollens will be less effective than any other 

because unreduced gametes again required. 
4. F1 hybrids somewhat better - some gametes will normally contain all 10 

chromosomes. 
5. F2 lutea hybrids will be most effective of all if tetraploid. All pollen grains will have 

10 chromosomes. 
 
It's on the basis of argument No. 5 that I obtained some of Gratwick's advanced generation 
hybrids to try. Perhaps one or more of these may be tetraploids. I'm going to try my best to 
get more hybrid plants. If I don't succeed I won't be too disappointed. It's going to be 
immensely interesting to watch the baby plants I now have grow into adulthood. 
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 ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ Ηd,  W KE/ ^Η ďǇ :ŽŚŶ  ͘ tŝƐƚĞƌ͕ ƉĂŐĞ ϵϱ͘ 
 

,ĂůĐǇŽŶ ;ϭϵϰϴͿ ϮϰΗ͕ ƐŝŶŐůĞ͕ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ͕  ůĂƌŐĞ ǁĂǆǇ ǁŚŝƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ƉĂůĞ  ůĂǀĞŶĚĞƌ 
ƐƚƌĞĂŬƐ ĂŶĚ ƐƉŽƚƐ Ăƚ ƉĞƚĂů ďĂƐĞ͘   WĞƚĂůƐ Ă ďŝƚ  ƚǁŝƐƚĞĚ ƐŝĚĞǁŝƐĞ͘   dŚĞ ϰ ƉŝƐƚŝůƐ ĂƌĞ ďŝŐ͕  ůŽŶŐ ĂŶĚ 
ĨƵǌǌǇ͕ ůŝŐŚƚ ŐƌĂǇ͘ ^ƚĂŵĞŶ ƚŽƉƐ ǇĞůůŽǁ ĐƌĞĂŵ͘ 
 

^ĂƵŶĚĞƌƐ ϭϵϱϮ  ĐĂƚĂůŽŐ͘  Ͳ   ƋƵŝƚĞ ŶĞǁ  ƌĂĐĞ ŽĨ ŚǇďƌŝĚƐ͕  ƐŽůĚ ĂƐ Ă  ƐƚƌĂŝŶ ŽŶůǇ͘ &ŝŶĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞ ǁŝƚŚ 
ƐƚŽƵƚ ƐƚĞŵƐ͘ &ůŽǁĞƌƐ ŽĨ ŚĞĂǀǇ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕ ĨĂŝŶƚ ŵĂƵǀĞ ŽŶ ŐƌĞĞŶŝƐŚ ŝǀŽƌǇ ŐƌŽƵŶĚ͕ ǁŝƚŚ ĚĂƌŬ ĨůĂƌĞƐ͘ 
hŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ďĞĂƵƚŝĨƵů͘ 
 

^ĂƵŶĚĞƌƐ ϭϵϱϱ ĐĂƚĂůŽŐ͘ Ͳ ^ŝŶŐůĞ Ͳ  ůƵƐŚ Ͳ sĞƌǇ  ĂƌůǇ Ͳ ,ǇďƌŝĚ͘ KƉĞŶƐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ǁĞĞŬ ŝŶ DĂǇ͕ ƉĂůĞƐƚ 
ĨůƵƐŚ͕  ďĞĐŽŵŝŶŐ  ƉƵƌĞ  ǁŚŝƚĞ͕  ŽĨ  ĨŝŶĞƐƚ  ŬŝĚͲůŝŬĞ  ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕  ǁŝƚŚ  ŵĂƌŬĞĚ  ƉƵƌƉůĞ  ĨůĂƌĞƐ͘   ƌŝŵƐŽŶ 
ƐƚĞŵƐ͕ ƐƚŝŐŵĂƐ ĂŶĚ ĨŝůĂŵĞŶƚƐ ŵĂŬĞ ƚŚŝƐ Ă ŵŽƐƚ ĨŝŶŝƐŚĞĚ ƉůĂŶƚ͘  ůďŝĨůŽƌĂ ǆ KǌŝĞƌŝ ĂůďĂ͘  

 

^ĞĞ ƉĂŐĞ ϱϮ ŽĨ Ηd,  W KE/ ^Η ĨŽƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ďĞĂƵƚŝĨƵů ƐƚƌĂŝŶ ǁŚŝĐŚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ƐĞǀĞŶ ĐůŽŶĞƐ 
 

W  KE/ ͕ :ƵŶĞ͕ ϭϵϳϮ͗ 
dŚĞ  ůĂƚĞ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ǁƌŽƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌĂŝŶ ĐĂůůĞĚ ,ĂůĐǇŽŶ͗ ΗdŚĞƌĞ ĂƌĞ͕ Žƌ ǁĞƌĞ͕ ϳ ƉůĂŶƚƐ  ĨƌŽŵ ϯ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ƐĞĞĚ  ƉĂƌĞŶƚƐ͕  Ăůů  ĂůŵŽƐƚ  ĞǆĂĐƚůǇ  ĂůŝŬĞ͕  ĂůƐŽ  ǀĞƌǇ  ƐƚĞƌŝůĞ͘   ŽƚŚ  ƉĂƌĞŶƚƐ  ĂƌĞ 
ĚŝƉůŽŝĚƐ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ͛ ďŽŽŬ  ;ŶŽƚĞďŽŽŬͿ  ƚĞůůƐ ƚŚĂƚ  ĨŽƵƌ &Ϯ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ  ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ďĞĚƐ͕ 
ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ŵĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŵ͘Η 
 

 ŚƌŝƐ  >ĂŶŝŶŐ͗ DĂŶǇ  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ  ^ŝůǀŝĂ  ƐĞŶƚ ŵĞ  Ă ƉůĂŶƚ ŽĨ ,ĂůĐǇŽŶ  &Ϯ  Ύ  ;  ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ  ŝƚ ǁĂƐ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ŝŶ  ĂŶ  ŝƐƐƵĞ  ŽĨ  W  KE/ Ϳ͘  dŚĞ  ƉůĂŶƚ  ŝƐ  ĞƌĞĐƚ͕  ƐƚĂŶĚŝŶŐ  ƐƚƌĂŝŐŚƚ  ĂƐ  Ă  ƐŽůĚŝĞƌ  ŚĂǀŝŶŐ 
ĞǆĐĞůůĞŶƚ  ĨŽůŝĂŐĞ  ĂŶĚ  ŝƐ  ĚŝƐĞĂƐĞ  ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘  dŚŝƐ  ,ĂůĐǇŽŶ  &Ϯ  ŚĂƐ  ďĞĂƵƚŝĨƵů  ǁŚŝƚĞ  ƐŝŶŐůĞ  ĨůŽǁĞƌƐ 
ĂďŽƵƚ ϰΗ  ŝŶ ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ dŚĞ ďůŽŽŵƐ ƐƚĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ũƵƐƚ ďĞůŽǁ ĂƌĞ ϯ Žƌ ϰ ǀĞƌǇ 
ƐŵĂůů ƐŝĚĞ ĨůŽǁĞƌƐ͘ / ŬŶŽǁ ŽĨ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽŶǇ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚŚŝƐ ĐŚĂƌŵŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞ͘ 
 

/Ŷ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ / Ăŵ ŚĂƉƉǇ ƚŽ ƐĂǇ ,ĂůĐǇŽŶ &Ϯ ǁŝůů ƐĞƚ ƐĞĞĚ Ͷ ŶĞǀĞƌ ŵĂŶǇ Ͷ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ǀĞƌǇ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ĞǀĞŶ  ƚŚŽƵŐŚ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďƵƚ  ĨĞǁ͘ ^ĞĞĚƐ ǁŝůů ǁŝůůŝŶŐůǇ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ ďƵƚ ƵŶƚŝů ŶŽǁ ŚĂǀĞ 
ǁŝŶƚĞƌ ŬŝůůĞĚ  ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐŽŶĚ ǇĞĂƌ͘  / ŐƵĞƐƐ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐĂƌĞ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŐĞƚ͘  Ɛ ŽĨ ŶŽǁ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉŽƚ ŽĨ ƚǁŽ Žƌ ƚŚƌĞĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ϭ ǇĞĂƌ ŽůĚ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ 
ďĞŝŶŐ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͊͊ 
 

/  ŬĞĞƉ  ŚŽƉŝŶŐ  ƚŽ  ĚŝƐƉůĂǇ  ƚŚĞ  ,ĂůĐǇŽŶ  &Ϯ  Ăƚ  ŽƵƌ  WĞŽŶǇ  ^ŚŽǁ  ƚŽ  ĞǆĐŝƚĞ  ĂŶĚ  ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ  ŽƵƌ 
ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ďůŽŽŵƐ ƐŽ ĞĂƌůǇ ƚŚĂƚ Ζƚŝů ŶŽǁ ŝƚ ǁĂƐ ;ĂŶĚ ŝƐͿ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

Ύ ,ĂůĐǇŽŶ &Ϯ ŶĂŵĞĚ ΖdƌĂŶƋƵŝů  ŽǀĞΖ ;ϭϵϵϯͿ 
 

  > z   ' ZD/E d/KE 
 
tŚǇ ĚŽ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ĚĞůĂǇ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ƉƌŽŵƉƚůǇ ĚĞǀĞůŽƉ͍ dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌŽǁ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ 
ϭϬϬ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͕ ŽĨ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ŐƌŽǁŝŶŐ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ dŚĞƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ 
ĚƵŐ ƵƉ ƚŚŝƐ ĨĂůů͘ /ƚ ǁĂƐ ĞĂƐǇ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ;ƐŽŵĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ 
ďůŽŽŵĞĚͿ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚǁŽ Žƌ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ŽůĚƐ͘  ůƐŽ͕ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ƌŽŽƚ͘ 
dŚĂƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚƌĞĞ͕  ƚǁŽ͕ ŽŶĞ͕ ĂŶĚ ǌĞƌŽ ǇĞĂƌ ŽůĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ Ăůů ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ  ƚŚŝƐ ŽŶĞ ƉůĂŶƚŝŶŐ͘ 
 ĂĐŚ  ĂŐĞ  ŐƌŽƵƉ  ŝƐ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŝŶ  ŝƚƐ  ŽǁŶ  ƐĞĐƚŝŽŶ  ĂƐ  ĂŶ  ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ  ƚŽ  ĨŝŶĚ  ŝĨ  ƚŚĞƌĞ  ǁŝůů  ďĞ  ĂŶǇ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘  /ƚΖƐ ĞĂƐǇ ƚŽ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌĞĐŽĐŝŽƵƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ƐŝŶŐůĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ  ƐůŽǁĞƌ  ŽŶĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĚŽƵďůĞƐ͕  ďƵƚ  ŝƐ  ƚŚĂƚ  ƚƌƵĞ͍   ĂƌůǇ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ǀƐ͘  ůĂƚĞ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ŐŝǀĞ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚŽƵŐŚ ĐůĞĂƌͲĐƵƚ ĂŶƐǁĞƌƐ ĂƌĞ ŚĂƌĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ďǇ͘ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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  ƌĞƉƌŝŶƚ ŽĨ ƚǁŽ ĂƌƚŝĐůĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂƚĞ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ Ͷ W  KE/ ͕ ^ĞƉƚ͘ ϭϵϳϮ͗ 
 

  E> d  ;  EKDz>Ϳ 
 

/ƚ ǁĂƐ  Ă  ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ  ƚŚŝƐ  ƐƵŵŵĞƌ  ƚŽ  ĚŝƐĐŽǀĞƌ  ƚŚĂƚ  ĂďŽƵƚ  ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ  ŽĨ ŵǇ  Η/ƚŽ  ƚǇƉĞΗ 
ŚǇďƌŝĚƐ ƐĞĞŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ďǇ  ĨƵŶŐƵƐ͕ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďƌŽǁŶ ƐƉŽƚƐ ǁŝƚŚ  ůŝŐŚƚĞƌ͕ 
ŽƌĂŶŐĞǇ ĐĞŶƚĞƌƐ͘ ^ŽŵĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ĞŶƚŝƌĞůǇ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ͘ 
 

YƵŝƚĞ Ă ďŝƚ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĂďŽƵƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ  ĞŶůĂƚĞ ĂƐ Ă 
ƐǇƐƚĞŵŝĐ  ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ͘ tŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ  ŝƚ ŚĂƐ  ǇĞƚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŽŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͕  / ĚŽ ŶŽƚ  ŬŶŽǁ͕ ďƵƚ 
ƚŚŽƵŐŚƚ / ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ ŝƚ Ă ƐŵĂůů ƚƌǇ͘ 
 

/  ŚĂǀĞ  Ă  ŶƵŵďĞƌ  ŽĨ  ƉůĂŶƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ΖsŝƐƚĂΖ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ĨƵŶŐƵƐ 
ĂƚƚĂĐŬ ŝŶ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ͘ dŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ƐƵďũĞĐƚ ĨŽƌ Ă ƚĞƐƚ͘ /Ζŵ ƐƉƌĂǇŝŶŐ ƚǁŽ ƉůĂŶƚƐ 
ǁĞĞŬůǇ ĂŶĚ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƵŶƐƉƌĂǇĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ dŚŝƐ ǁĂƐ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǁĞĞŬ ŝŶ :ƵůǇ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐŽŵĞǁŚĂƚ  ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘  /Ĩ͕ ďǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕  / ĐĂŶ ƐĞĞ ĂŶǇ ŵĂƌŬĞĚ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ͕ /Ζůů ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞ ĨĂĐƚ͘ 
 

/Ζŵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĚĞƐƚƌŽǇ ŵǇ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ΖsŝƐƚĂΖ͘ DŽƐƚ ŽĨ ŝƚƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ƐŽ / 
ĚŽŶΖƚ  ǁĂŶƚ  ƚŽ  ƵƐĞ  ŝƚ  ŝŶ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  ĂŶǇ  ůŽŶŐĞƌ͘  tŚĞŶ  ƉŽƐƐŝďůĞ  ǁĞ  ƐŚŽƵůĚ  ĂǀŽŝĚ  ƵƐŝŶŐ  ĂŶǇ 
ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ďƵƚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ĨƵŶŐƵƐͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘ 
 

^ŽŵĞ  ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ  ďĞŝŶŐ  ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ  ŝŶ  tŝƐĐŽŶƐŝŶ  ƐƵŐŐĞƐƚ  ǀĞƌǇ  ƐƚƌŽŶŐůǇ  ƚŚĂƚ  Ğůŵ  ƚƌĞĞƐ 
ĂůƌĞĂĚǇ  ƐŚŽǁŝŶŐ  ĞǀŝĚĞŶĐĞ  ŽĨ  ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ   ƵƚĐŚ   ůŵ   ŝƐĞĂƐĞ  ĐĂŶ  ďĞ  ƐĂǀĞĚ  ďǇ  ĞŝƚŚĞƌ 
ŝŶũĞĐƚŝŽŶ  Žƌ  ĨŽůŝĂƌ  ƐƉƌĂǇ͕  ƵƐŝŶŐ   ĞŶůĂƚĞ͘  dŚĞ  :ƵŶĞ͕  ϭϵϳϮ͕  ŝƐƐƵĞ  ŽĨ  tĞĞĚƐ͕  dƌĞĞƐ  ĂŶĚ  dƵƌĨ 
ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ ŽŶ ƚŚŝƐ ƐƵďũĞĐƚ͘ 
 

 ĞŶůĂƚĞ  ŝƐ  ŝŶƐŽůƵďůĞ  ŝŶ ǁĂƚĞƌ  ƐŽ Ă  ƐƉƌĂǇ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ŽŶůǇ Ă ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ŽĨ  ƐŵĂůů ƉĂƌƚŝĐůĞƐ  ŝŶ 
ǁĂƚĞƌ͘ dŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂďƐŽƌďĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ Ă ƉůĂŶƚ ŵƵƐƚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞ ǀĞƌǇ 
ƐŵĂůů  ŝŶĚĞĞĚ͘  ƉƉĂƌĞŶƚůǇ ŽŶůǇ ĂŶ  ŝŶĨŝŶŝƚĞƐŝŵĂů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ  ĞŶůĂƚĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂďƐŽƌďĞĚ ƚŽ 
ďĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘ 

Ͳ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ 
Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 

 
dŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ZŽǇ ŚĂĚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ  /ƚŽŚ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ ŚĞΖƐ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ŐĞŶĞƚŝĐ ƉƌŽďůĞŵ 
;ŶŽƚ  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ĨƵŶŐƵƐ  ĂƚƚĂĐŬƐͿ͘  dŚŽƵŐŚ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ ŶŽ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ŝŶ ƉĞŽŶǇ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ZŽǇΖƐ 
ůĂďĞů ŽĨ ΗŵĞĂƐůĞƐΗ ŝƐ ĂŶ ĂƉƚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘ 
 
^ĞǀĞƌĂů ΗŵĞĂƐůĞƐΗ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŵĞ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ŐƌŽǁŶ ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ  ĨŽƌ ǇĞĂƌƐ͕ ĂůǁĂǇƐ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ  ƚŚĞ  ůĞĂĨ  ƐƉŽƚƚŝŶŐ  ĞĨĨĞĐƚ͘  /͕  ƚŽŽ͕  ďĞůŝĞǀĞ  ƚŚĞ  ƉƌŽďůĞŵ  ŝƐ  ŐĞŶĞƚŝĐ  ƐŝŶĐĞ  ŶĞĂƌďǇ 
ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ŶĞǀĞƌ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ŵĂůĂĚǇ͘ dŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ŚĂǀĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƵŐůǇ ĂŶĚ 
ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͘  /  ŶŽǁ  ŚĂǀĞ  Ă  ǁŚŽůĞ  ƌŽǁ  ŽĨ  ƚŚĞŵ͕  ƐŽ  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ  ĂŶĚ  ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ  ƚŚŝƐ  ŽĚĚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ ĂŶǇƚŝŵĞ͘ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 
Ɖ͘Ɛ͘  / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ĐƌŽƐƐͶůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǆ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͕ ŶŽƚ  ůĂĐƚŝ ǆ  ůƵƚĞĂ 

ŚǇďƌŝĚƐ͊ 
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  Khd   E> d  
 

ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ;&ƌŽŵ W  KE/ ͕ ^ĞƉƚ͕ ϭϵϳϯͿ 
 
>ĂƐƚ ǇĞĂƌ / ǁƌŽƚĞ ĂďŽƵƚ ƚƌǇŝŶŐ Η ĞŶůĂƚĞΗ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ΗůĞĂĨ ƐƉŽƚΗ Žƌ ΗŵĞĂƐůĞƐΗ ŽŶ ƉĞŽŶǇ 
ĨŽůŝĂŐĞ͘ hƉ ƚŽ ŶŽǁ / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŵǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĨŽƵƌ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ΗsŝƐƚĂΗ ǁŚŝĐŚ / ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͘  ůů 
ĨŽƵƌ ŚĂĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƐŵĂůů ƐƉŽƚƐ ďǇ ƚŚĞ ƚŝŵĞ  / ƐƉƌĂǇĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͘ dǁŽ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ 
ƐƉƌĂǇĞĚ ĨŽƵƌ ƚŝŵĞƐ Ăƚ ǁĞĞŬůǇ ŝŶƚĞƌǀĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚǁŽ ǁĞƌĞ ůĞĨƚ ƵŶƐƉƌĂǇĞĚ͘ 
dŚĞ ƌĞƐƵůƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͘ ^ƉŽƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉƌĂǇĞĚ ƉůĂŶƚƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ĞŶůĂƌŐĞ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ  ĂŶĚ  ƐŽŵĞ  ŶĞǁ  ƐƉŽƚƐ ŵĂǇ  ŚĂǀĞ  ĂƉƉĞĂƌĞĚ  ƚŽŽ͘  / ǁĂƐ  ƐƵƌĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ŽƚŚĞƌ  ƚǁŽ 
ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽƌĞ ƐĞǀĞƌĞůǇ ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ďĞĐĂŵĞ ďůĂĐŬĞŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ 
ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐƚĞŵƐ ĚƌŝĞĚ ŽĨĨ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƉŽĚƐ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ŵĂƚƵƌĞ͘ 
KŶ  ƚŚĞ  ďĂƐŝƐ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ǀĞƌǇ  ůŝŵŝƚĞĚ  ƚĞƐƚ  / ǁŽƵůĚ  ďĞ  ŝŶĐůŝŶĞĚ  ƚŽ  ĐŽŶĐůƵĚĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂů 
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĐŽƵŶƚĞĚ ŽŶ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĐŽŶƚƌŽů͘ / ƐƵƐƉĞĐƚ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƌĞĂůůǇ ƋƵŝƚĞ ŐŽŽĚ 
ŝĨ  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ǁĞƌĞ  ƚŽ ďĞ  ƐƚĂƌƚĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐĞĂƐŽŶ͘  /  ŬŶŽǁ ŽĨ ŶŽƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ŽĨ 
ŵƵĐŚ ǀĂůƵĞ͘ dŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ Dƌ͘  ůĞǆĂŶĚĞƌ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ 
ďŽƚƌǇƚŝƐ͘ 
/ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂů  ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽƐƚ ŽƚŚĞƌ ĨƵŶŐŝĐŝĚĞƐ ŽďƐŽůĞƚĞ  ŝĨ  ŝƚƐ ĐŽƐƚ ďĞĐŽŵĞƐ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘  /  ƉĂŝĚ  ŶĞĂƌůǇ  ƚŚƌĞĞ  ĚŽůůĂƌƐ  ĨŽƌ  Ă  ŽŶĞ  ŽƵŶĐĞ  ƉĂĐŬĂŐĞ͕  ďƵƚ  /  ďĞůŝĞǀĞ  ƚŚĂƚ  ŝŶ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƐŝǌĞĚ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ƚĞŶ ĚŽůůĂƌƐ Ă ƉŽƵŶĚ͘ 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
 

^    &KZ  /^dZ/ hd/KE 
 
tĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀĞ Ă ŐŽŽĚ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ͘ :ƵŶĞ ƉůĂŶƚŝŶŐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ ŝƐ ŝĚĞĂů͊ 
 
^KhZ  ^͗ 
 
 ŽŵŽƚŽ    Ͳ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ 
 

^ŝŵŬŝŶƐ    Ͳ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĨƌŽŵ  ŽƵƐŝŶƐ ĐůŽŶĞƐ 
Ͳ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĨƌŽŵ <ĂƌƌĞůƐ ƉůĂŶƚƐ 
Ͳ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĨƌŽŵ 'ůŽĐŬĂΖƐ ŐĂƌĚĞŶ 
Ͳ d͘W͘ ƐĞĞĚ 
Ͳ ƐƉĞĐŝĞƐ ŵŝǆ͘  ĞƌƌǇ  ŽƚĂŶŝĐĂů 'ĂƌĚĞŶ 

 

ZŽŐĞƌƐ    Ͳ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ W͘ ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ 
 

 ĞZĞĂŵĞƌ  Ͳ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ >ŽƚƵƐ YƵĞĞŶ &Ϯ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ 
Ͳ Ăůů ƉŝŶŬ Žƌ ǁŚŝƚĞ :ĂƉƐ Žƌ ĂŶĞŵŽŶĞƐ͕ ĂďŽƵƚ d ƚĂůů Θ ϳ ƐŚŽƌƚ 
Ͳ ŶĂŵĞĚ ĐůŽŶĞƐ Ͳ tŚŝƚĞ  ĂƉ͕ tĂůƚĞƌ DĂƌǆ͕  Ž WĞĞƉ͕ >ŽƚƵƐ YƵĞĞŶ͕ ĂŶĚ DŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂ 

 

^ĞŶĚĞƌΖƐ EĂŵĞ >ŽƐƚ Ͳ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕ ĂŶĚ Ă ŐŽŽĚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ŵŝǆ͘ 
 

 ŚƌŝƐ     Ͳ ZŽǇΖƐ  ĞƐƚ zĞůůŽǁ &Ϯ͘  ůů ĨůŽǁĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ǁŚŝƚĞ Žƌ ĐƌĞĂŵ͖ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ŝŶƚŽ 
       ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ 
 

DƌƐ͘ :͘ Z͘  ůůĂŶ Ͳ W͘ ůƵĚůŽǁŝŝ Ͳ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ǇĞůůŽǁ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ďƵƚ ŶŽƚ ŚĂƌĚǇ ŝŶ DŝĐŚŝŐĂŶ ĂƌĞĂ 
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Z ^h>d^ &ZKD Η& Zd/>/� Z dK , >W 'ZKt W KE/ ^Η 
 

 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
DĂǇ͕ ϭϵϳϰ 

 
  ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ŵǇ ƵƐĞ ŽĨ ŚĞĂǀǇ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ŽŶ ƉĞŽŶŝĞƐ ĐĂŶ 
ŶŽǁ ďĞ ŵĂĚĞ͘  / ŚĂĚ  ƐŽŵĞ  ΗďƵƌŶΗ  ĨƌŽŵ ĞǆĐĞƐƐ ŵƵƌŝĂƚĞ ŽĨ ƉŽƚĂƐŚ  ŝŶ Ă  ƐĞĐŽŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
ĚƵƌŝŶŐ  ůĂƚĞ   Ɖƌŝů͘  KŶ  ƚŚĞ  ƉŽƐŝƚŝǀĞ  ƐŝĚĞ͕  ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ  ĨůŽǁĞƌƐ  ƐŚŽǁĞĚ 
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ  ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĐŽůŽƌ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĂƐŽŶƐ ǁŚĞŶ  ůŝƚƚůĞ Žƌ ŶŽ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ǁĂƐ 
ƵƐĞĚ͘ 
 
dŚĞ  ŐŽŽĚ  ƌĞƐƵůƚƐ  ĨƌŽŵ  ŚĞĂǀǇ  ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ  ǁĞƌĞ  ŵŽƌĞ  ƚŚĂŶ  ŚĂĚ  ďĞĞŶ  ŚŽƉĞĚ  ĨŽƌ͘  DĂŶǇ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨůŽǁĞƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ĂŶĚ / Ăŵ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĨůŽǁĞƌĞĚ 
ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ŚĂĚ / ďĞĞŶ ĨĞƌƚŝůŝǌŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ KůĚĞƌ ƉůĂŶƚƐ ŐĂǀĞ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ĨŝŶĞƌ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ ĞǀĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďĞĨŽƌĞ  ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͘ &Žƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ  ŝŶ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  Ζ ůůĞŶ 
 ŽǁůĞǇΖ ŐĂǀĞ  ĨůŽǁĞƌƐ  ůŝŬĞ  / ƐĂǁ ŽĨ  ŝƚ Ăƚ  ƚŚĞ ϭϵϳϮ DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ EĂƚŝŽŶĂů WĞŽŶǇ  ǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘  / 
ĐĂŶ ŶŽǁ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ  ĂǀĞ ZĞĂƚŚ ŵĞĂŶƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁƌŝƚĞƐ  ŝŶ ŚŝƐ ĐĂƚĂůŽŐƵĞ  ƚŚĂƚ  Ζ ůůĞŶ 
 ŽǁůĞǇΖ  ŝƐ  ůŝŬĞ  Ζ ǇƚŚĞƌĞĂΖ͘  Ɛ Ă ŐƌŽƵƉ  ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ >ŽďĂƚĂ ,ǇďƌŝĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ Ă ďŝŐ  ƚŚŝŶŐ 
ĂŵŽŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŽ ŵĞ͕ ǁĞƌĞ ŵŽƌĞ ŚŝŐŚůǇ ĐŽůŽƌĞĚ ƚŚĂŶ / ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ  ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ  ƌĞƐƵůƚ ǁĂƐ  ƚŚĞ  ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ  ƚŚĂƚ  /  ŚĂǀĞ  Ă  ΗƐĐĂƌůĞƚΗ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶǇ͘ 
 ďŽƵƚ ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌƐ  ŝŶ  ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ  ůŽĐĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ŚĂĚ  ůŽŶŐ ĂŐŽ ďĞĞŶ ĚƵďďĞĚ ΗZŽƐĞ WŝŶŬ͕Η 
ĂůƚŚŽƵŐŚ  Ăƚ  ƚŝŵĞƐ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌ  ĐŽůŽƌ ǁĂƐ ŶĞĂƌ  ƌĞĚ  ƐŚŽƌƚůǇ  ĂĨƚĞƌ ŽƉĞŶŝŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ  ƐŽŽŶ 
ƉĂƐƐĞĚ ŽĨĨ  ƚŽ  ĨĂŵŝůŝĂƌ ďůƵĞ  ƚŽŶĞƐ͘  dŚŝƐ  ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ ƉĞƚĂůƐ ŚĂĚ  ĐŽůŽƌ  ƚŽŶĞƐ  ĐůŽƐĞ  ƚŽ  ƚŚŽƐĞ ŽĨ 
Ζ>ĂĚĚŝĞΖ ĂŶĚ  ƌĞƚĂŝŶĞĚ  ƚŚŝƐ ĐŽůŽƌ ƵŶƚŝů ƉĞƚĂů  ĨĂůů͘ tŚĂƚ  ŝƐ ŵŽƐƚ  ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐ  ŝƐ ƚŚĂƚ ĚƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ / ŚĂǀĞ ĂĚĚĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƐĐĂƌůĞƚ ĐŽůŽƌ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƐŽ ĨĂƌ 
ĚĞĐůŝŶĞĚ ƚŽ ĨůŽǁĞƌ͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ͕  / ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐŝŶŐ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ŵǇ ŽůĚ ΗƐĐĂƌůĞƚΗ ŚĂĚ  / 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝƚ͊ 
 
 ƚ  ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ  / ŚĂĚ  ƐĞƚƚůĞĚ ƵƉŽŶ  ƚŚĞ ƉůĂŶ ŽĨ ƵƐŝŶŐ Ă ŵŝǆĞĚ  ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ďĂůĂŶĐĞĚ  ƚŽ ŐŝǀĞ  ĂŶ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ  ŽĨ  ϭ͗Ϯ͗Ϯ  Žƌ  ϭ͗ϯ͗ϯ  ;ŶŝƚƌŽŐĞŶ  ͗  ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ  ͗  ƉŽƚĂƐŚ͕  ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ͘  dŚŝƐ  ǁĂƐ  ƚŽ  ďĞ 
ĂƉƉůŝĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŐŝǀĞ Ϯ  ůďƐ͘ ŽĨ E  ;ŶŝƚƌŽŐĞŶͿ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƉĞƌ ϭϬϬϬ ƐƋƵĂƌĞ 
ĨĞĞƚ ŽĨ ďĞĚ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐĞĂƐŽŶ͕ ŚĂůĨ ƚŽ ďĞ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ĞĂƌůǇ DĂƌĐŚ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ŐƌŽǁƚŚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ĂďŽƵƚ ŵŝĚͲDĂǇ͘ dŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ W ;ƉŚŽƐƉŚĂƚĞͿ ĂŶĚ < ;ƉŽƚĂƐŚͿ ǁŽƵůĚ 
ĂƐƐƵƌĞ Ă ƌŝĐŚ ƌĞƐĞƌǀĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌŝƐŬŝŶŐ E ĞǆĐĞƐƐ͘ / ǁĂƐ ůĂƚĞƌ ƚŽ ďĞ ƌĞŵŝŶĚĞĚ 
ƚŚĂƚ ƉŽƚĂƐŚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĂůƐŽ ǁŚĞŶ ĂƉƉůŝĞĚ Ăƚ ŚŝŐŚ ƌĂƚĞƐ͘ 
 
^ƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚĞ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ W ƐŽƵƌĐĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵŝǆĞĚ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ͕ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ǁĞůů ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǌŽŶĞ ďĞĐĂƵƐĞ  ŝƚ  ŝƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ƐŽůƵďůĞ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵŽǀĞ ǁĞůů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŽŝů ǁĂƚĞƌ͘ 
^ŝŶĐĞ ĂŶŶƵĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƉĞƌĞŶŶŝĂů ƉůĂŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ĚĞĞƉůǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǌŽŶĞ͕ ƚŚĞ 
ŵŽƌĞ ƐŽůƵďůĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂŵŵŽŶŝĂƚĞĚ ƐƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚĞ ;EΘWͿ ŝƐ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ ĐŚŽŝĐĞ͘ 
/Ŷ <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ  ĂƌŽƵŶĚ DĂƌĐŚ  ĨŝƌƐƚ  ŝƚ ǁĂƐ  ƚŽƵŐŚ  ƚŽ  ĨŝŶĚ  ĂŶǇ  ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ  ŝŶ ďĂŐͲƐŝǌĞĚ  ůŽƚƐ͕  ůĞƚ 
ĂůŽŶĞ  ĨŝŶĚ  Ă  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ĨŽƌŵƵůĂ͘   ĨƚĞƌ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ  ƌƵŶŶŝŶŐ  ĂƌŽƵŶĚ  /  ůŽĐĂƚĞĚ  ĞŶŽƵŐŚ  ĨŽƌ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ďǇ ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ϬͲϮϰͲϮϰ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ϭϮͲ ϮϰͲϮϰ ;ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 
ĂŶĂůǇƐĞƐ  ŽĨ  EͲWͲ<Ϳ͘  KŶůǇ  ĂĨƚĞƌ  ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ  ƚŽ  ĂƉƉůǇ  ƚŚŝƐ  ŵĂƚĞƌŝĂů  ĚŝĚ  /  ƌĞĂůŝǌĞ  /  ŚĂĚ 
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ĂŵŵŽŶŝĂƚĞĚ ƐƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚĞ͘ tŚĞŶ / ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ǁĂƚĞƌ 
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ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ϭϮͲϮϰͲϮϰ ĨŽƌ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĨƌĂŵĞƐ  ŝƚ ƚŽŽŬ ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ ƐŽĂŬŝŶŐ  ũƵƐƚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ 
ƉĞůůĞƚƐ ďƌŽŬĞŶ ĚŽǁŶ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ ŐŝǀĞ  ƚŚĞ ĞǀĞŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĚĞƐŝƌĞĚ͘ ^Ž͕  / ǁĞŶƚ ďĂĐŬ  ƚŽ  ƚŚĞ 
ĚĞĂůĞƌƐ  ĂŶĚ  ƚŽŽŬ  ϭϮͲϭϮͲϭϮ  ŵĂĚĞ  ĨƌŽŵ  ĂŵŵŽŶŝĂƚĞĚ  ƐƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚĞ͘  EŽǁ  ŝƚ  ǁŽƵůĚ  ďĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉůĂŶ ŽĨ ĂŵŽƵŶƚ ƚŽ ƵƐĞ͘ 
 
dŚĂƚ ǁĂƐŶΖƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ ŽĨ ƉůĂŶ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉƌĞƐƐ ŽĨ ƐƉƌŝŶŐ ǁŽƌŬ ŵǇ ǌĞĂů ĨŽƌ 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ ĨĞůů ďǇ ƚŚĞ ǁĂǇƐŝĚĞ͘  ĨƚĞƌ ƚŚĞ ϭϮͲϭϮͲϭϮ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƉƵƚ ŽŶ͕ ŐƵŝĚĞĚ ĨƌŽŵ 
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚŝĐŬůǇ ƚŚĞ ŐƌĂŶƵůĞƐ ůĂǇ Ăƚ ŚĂůĨ ĐƵƉ ŝŶ Ă ƌŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ƉůĂŶƚ͕ 
/ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ / ĂĐƚƵĂůůǇ ĂďŽƵƚ ĚŽƵďůĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƌĂƚĞ͘  Ǉ ĐƌƵĚĞ ŵĞĂƐƵƌĞ͕ / ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ĂƌŽƵŶĚ ϮϬ ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ ϭϮͲϭϮͲϭϮ ǁĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ ƉĞƌ ϭϬϬϬ ƐƋƵĂƌĞ ĨĞĞƚ Žƌ Ϯ͘ϰͲϮ͘ϰͲϮ͘ϰ ;ůďƐ͘Ϳ ŽĨ ĞĂĐŚ 
E͕ W ĂŶĚ <͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ dŚŝƐ ǁĂƐ  ũƵƐƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂŶĚ  / ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ĞǆĐĞĞĚĞĚ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ E  ĨŽƌ  ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐĞĂƐŽŶ͘  ƚ  ƚŚĂƚ  ƚŝŵĞ  / Ɛƚŝůů ƉůĂŶŶĞĚ  ƚŽ ƵƐĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů 
ƉŽƚĂƐŚ ŝŶ ŶĞŵĂƚŽĚĞ ĂƌĞĂƐ͕ ďƵƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚĞŶ ŐĞƚ ŝƚ ŽŶ͘ 
 
>ĂƚĞƌ͕ / ĂĐƋƵŝƌĞĚ Ă ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ϱͲϮϬͲϮϬ ǁŝƚŚ ƚƌĂĐĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͗ ďŽƌŽŶ͕ ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ͕ ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ 
ĂŶĚ ǌŝŶĐ͘ ;,ǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ƉůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ͗ ĂůƚŚŽƵŐŚ ďŽƌŽŶ ŝŶ ůĂƌŐĞƌ ĂŵŽƵŶƚƐ ŝƐ ƚŽǆŝĐ ƚŽ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂƐ Ă 
ƚƌĂĐĞ ĞůĞŵĞŶƚ ŝƚ ŝƐ ŽĨ ĐƌŝƚŝĐĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŝŶ ƉŽůůĞŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉŽůůĞŶ ƚƵďĞ ŐƌŽǁƚŚ͘ tŚĞŶ 
ĚĞĨŝĐŝĞŶƚ͕  ƉŽůůĞŶ  ŝƐ  ŶŽƚ  ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ďǇ  ƐŽŵĞ  ƉůĂŶƚƐ  ĂŶĚ  ŝĨ  ĚĞĨŝĐŝĞŶƚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚ  ƉĂƌĞŶƚ  ƚŚĞ 
ƉŽůůĞŶ ƚƵďĞ ŵĂǇ ďĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŐƌŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ŽǀƵŵ͘  ŽƌŽŶΖƐ ƌŽůĞ ŝŶ ƉĞŽŶǇ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ 
ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͘ 
 
 ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ϱͲϮϬͲϮϬ ǁĂƐ  ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŵĂĚĞ ĂƌŽƵŶĚ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁŝŶŐ  ŝŶ ƚŚĞ ŶĞŵĂƚŽĚĞ 
ĂƌĞĂ͘   ĞƐŝĚĞƐ͕  /  ƚŚĞŶ  ĂĚĚĞĚ  ƚŚĞ  ŵƵƌŝĂƚĞ  ŽĨ  ƉŽƚĂƐŚ  ǁŚŝĐŚ  ŚĂĚ  ďĞĞŶ  ŝŶƚĞŶĚĞĚ  ĨŽƌ  ĞĂƌůŝĞƌ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘  /  ĨŽŽůŝƐŚůǇ  ĚŝĚ  ŶŽƚ  ƚĂŬĞ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ĐŽŵƉƵƚĞ  ĂŵŽƵŶƚƐ͕  ƉĞƌŚĂƉƐ  ŽǀĞƌ  ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ 
ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚŝŶŐƐ  ŚĂĚ  ŐŽŶĞ  ƐŽ  ǁĞůů  ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞ  ĞĂƌůŝĞƌ  ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ŐƌĞĂƚĞƌ  ƚŚĂŶ  ŝŶƚĞŶĚĞĚ 
ĂŵŽƵŶƚƐ͘   ƚ  ĂŶǇ  ƌĂƚĞ͕  Ă  ĨĞǁ  ůĞĂǀĞƐ  ĂŶĚ  ƐƚĞŵƐ  ƐŽŽŶ  ǁŝůƚĞĚ  ĂŶĚ  ĚŝĞĚ͕  ǀĞƌǇ  ƐŝŵŝůĂƌ  ŝŶ 
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĂƚ ŽĨ Ă ĨůĂƚ ŽĨ ĂŶŶƵĂů ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ĚƌǇ ŽƵƚ͘ tŚĞŶ 
ǁĂƚĞƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞƐƚŽƌĞĚ ŝƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ƚƵƌŶĞĚ ďůĂĐŬ ĂŶĚ ĚƌŝĞĚ ƵƉ͘ dŚĂƚ 
ŝƐ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞƐĞ ĨĞǁ ƐƚĞŵƐ ĂŶĚͬŽƌ ůĞĂǀĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ůŽŽŬĞĚ ĂŶĚ / ůĂŝĚ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƚĂƐŚ ŝŶ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƉŽƚĂƐŚ  ŝƐ  ĂƐ  ƐŽůƵďůĞ  ĂƐ  ƚĂďůĞ  ƐĂůƚ  ĂŶĚ  ǀĞƌǇ  ƐŝŵŝůĂƌ  ŝŶ  ĐŚĞŵŝĐĂů 
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ ůŽƐƐ ŽĨ Ă ĨĞǁ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĚŽĞƐŶΖƚ ŵĞĂŶ ;ƚŽ ŵĞͿ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚŽƉƉĞĚ͘ /ƚ 
ĚŽĞƐ  ƚĞůů  ŵĞ͕  ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĂƚ  /  ŵƵƐƚ  ƵƐĞ  ƚŚĞ  ƐĐĂůĞƐ  ƚŽ  ŵĞĂƐƵƌĞ  ĂŵŽƵŶƚƐ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ  ƚŽ 
ŵĞĂƐƵƌĞĚ  ďĞĚ  ĂƌĞĂƐ͘  dŚĞŶ  /  ŵƵƐƚ  ƚĂŬĞ  ƉĂŝŶƐ  ƚŽ  ĂƐƐƵƌĞ  ĞǀĞŶ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ŝŶ 
ĐƌŽǁĚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂůƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƵƚĞƌ ǌŽŶĞ ŽĨ 
ƌŽŽƚƐ͕ ƐĞǀĞƌĂů ŝŶĐŚĞƐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚĞŵ ǌŽŶĞ͘   ǁĂƚĞƌ ƐŽůƵƚŝŽŶ ;Žƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͿ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ ǁĂǇ ƚŽ ŐĞƚ ƵŶŝĨŽƌŵ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽŶ ƐŵĂůůĞƌ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ĐƌŽǁĚĞĚ͘ 
 
KǀĞƌĂůů͕  /  Ăŵ  ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ  ǁŝƚŚ  ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ  ƌĞƐƵůƚƐ  ƐŽ  ĨĂƌ  ĂŶĚ  ǁŝůů  ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ƚŽ  ĞǀĂůƵĂƚĞ  ǁŚĂƚ 
ŚĂƉƉĞŶƐ ĂƐ Ă ŚĞůƉ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨƵƚƵƌĞ ƵƐĞ͘ 


