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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ Ϯϭ͕ EŽ͘Ϯ                                   :ƵŶĞ ϭϵϵϬ 
 

 
 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

DǇ 'ĂƌĚĞŶ ŝŶ DĂǇ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
^ĞĞĚ KĨĨĞƌ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
&ĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƚŽ ,ĞůƉ 'ƌŽǁ WĞŽŶŝĞƐ͕ 
         ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
>ŝƚƚůĞ KŶĞƐ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
   ŚĂůůĞŶŐĞ ĨŽƌ ,ǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͕ dŚĞ  ĞůĂǀĂǇŝ 'ƌŽƵƉ͕ 
         ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
^ŵĂůů &ůŽǁĞƌĞĚ WĞŽŶŝĞƐ Ͳ dŚĞ WƌŽƐƉĞĐƚƐ͕ 
        ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϳ 
WŽƐƐŝďůĞ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ŽĨ W͘  ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐŝŝ 
      ĂŶĚ W͘  ƌŽƚĞƌŝ͕ EĂŶĐǇ ,ĂůĂƐ͕ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϴ 
EŽƚĞ͕ ĂŶĚ  ŝĂŐƌĂŵ ŽĨ WĞŽŶǇ ^ƉĞĐŝĞƐ͕ 
         ŝůů ^ĞŝĚů ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 

 

 

 
Dz ' Z  E /E D z 

 
 ĂƌůǇ ĂŶĚ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ďůŽŽŵŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ŚĂǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ  ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŽů ŽĨ DĂǇ ĚĂǇƐ 
ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁĂƌŵ ĂŶĚ ǁĞƚ͘  ŽůŽƌƐ ĂƌĞ Ăƚ  ƚŚĞŝƌ ďĞƐƚ  ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĂŶĚ  ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ 
ƌŽďƵƐƚ ƚŚĂŶ ƵƐƵĂů͘ 
 
/Ĩ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  Ă  ǁĂǇ  ƚŽ  ĚĞƐĐƌŝďĞ  ĐŽůŽƌƐ  ŽĨ  ƉĞŽŶǇ  ďůŽŽŵƐ͕  /  ĚŽŶΖƚ  ŬŶŽǁ  ĂďŽƵƚ  ŝƚ͘  dŚĞ  ĞǀĞƌ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ  ƐŚĂĚĞƐ ŽĨ ĐŽůŽƌ ĂƐ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌ ĂŐĞƐ͕  ƚŚŝƐ ĂůŽŶĞ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ  ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞĚ͕ ǁŚŝƚĞ͕ ƉŝŶŬ͕ ƉĞĂĐŚ͕ ĞƚĐ͘  ĞƐŝĚĞƐ͕ ĞǀĞŶ ĂŶ ĂƌƚŝƐƚ ĐĂŶŶŽƚ ĐĂƉƚƵƌĞ ƚŚĞ ĞůĞŐĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ŐůŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌ͘ ;tĞůů͕ ŵĂǇďĞ ƚŚĞ <ůĞŚŵ ĐĂƚĂůŽŐ ƐƵĐĐĞĞĚƐ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĐŽůŽƌĞĚ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ 
ǁĞΖůů ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚŝƐ ƚŚĞ ŽŶĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘Ϳ 
 
ZŽƵŶĚͲhƉ ƐƉƌĂǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ůĂƚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ƚŚŝƐ ƐƉƌŝŶŐ ĚŝĚ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ũŽď ŽĨ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ 
ƉĞƌĞŶŶŝĂů͕ ďŝĂŶŶƵĂů ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ǁĞĞĚƐ ǁŝƚŚ ŶŽ  ŝůů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƐŝŶĐĞ  ŝƚ  ůĞĂǀĞƐ ŶŽ 
ƌĞƐŝĚƵĂů ƚŽ ĨŽƵů ƵƉ ƚŚĞ ƐŽŝů ĞǀĞŶ ŝŶ ƐƉŝƚĞ ŽĨ Ă ǁĞƚ ƐƉƌŝŶŐ͊ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 

:ƵŶĞ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ƉůĂŶƚ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ͘ tĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀĞ Ă ŐŽŽĚ 
ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕ ŚǇďƌŝĚ͕ ĂŶĚ Ă ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ W͘ ůƵƚĞĂ 
ůƵĚůŽǁŝŝ  ƐĞĞĚ͘ dŚĞ  ůƵĚůŽǁŝŝ  ƐĞĞĚ  ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ DƌƐ͘  :͘  ůůĞŶ ŽĨ 
EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͘ 

 
 
 KE ,K>>/E'^tKZd,Ζ^  Zd/ >  /E d,      D  Z ϭϵϴϵ /^^h  K& ΗW  KE/ Η ^,Kh>     
Z ͲZ     &d Z ,/^  Zd/ >  /E d,/^ :hE  /^^h ͘ ;/ ŐŽŽĨĞĚ͘Ϳ 
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& Zd/>/� Z dK , >W 'ZKt W KE/ ^ Ͷ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
;ZĞƉƌŝŶƚĞĚ ĨƌŽŵ W  KE/ ͕ DĂƌĐŚ͕ ϭϵϳϰ sŽů͘ ϱ͕ EŽ͘ ϭͿ 

 
dŚĞ ƉĞŽŶǇ ŚĂƐ Ă ůĂƌŐĞ ĂƉƉĞƚŝƚĞ͘ /ƚ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ ƐŽŝů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ 
ƉĞƌĨŽƌŵ ǁĞůů͘ dŚĞ ďĞƐƚ ŽĨ ŐƌŽǁŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ͗ 

ϭ͘ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŶĞǁ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ ŝŶƚŽ ĞĂƌůǇ ĨůŽǁĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ 
Ϯ͘ ƚŽ ŐƌŽǁ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŽ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƐŝǌĞ ŝŶ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ŽĨ ƐĞĂƐŽŶƐ͕ ĂŶĚ 
ϯ͘ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ ƋƵĂůŝƚǇ ĨůŽǁĞƌƐ͘ 

 
tŝƚŚŽƵƚ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ  ŝŶ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƚŝŵĞ͕ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ 
ŵĂǇ ƐŚŽƌƚůǇ ƚƵƌŶ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƉƵƌƐƵŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƋƵĞƐƚ ĨŽƌ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
&Žƌ ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ  / ŚĂǀĞ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ƐƉĞĐŝŵĞŶ ƋƵĂůŝƚǇ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ďƵƚ  / ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ŵŽƐƚůǇ 
ƐƵďƐŽŝů  ƚŚĂƚ ǁĂƐ  ůĞĨƚ ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉĞƌ  ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ  ƚŚĞ  ůŽĐĂů  ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ǁŚĞŶ  ůĂǇŝŶŐ ŽƵƚ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů  ďƵŝůĚŝŶŐ  ůŽƚƐ͘   ĂƐĞĚ  ƵƉŽŶ  ƚŚŝƐ  ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕  /  ŚĂǀĞ  ĐŽŵĞ  ƚŽ  ƌĞĂůŝǌĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ  ŽĨ  ŵŽĚĞƌŶ  ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŵĂǇ  ďĞ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ďŝŐŐĞƐƚ  ŽďƐƚĂĐůĞƐ  ƚŚĞ 
 ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ǁŽƌŬƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ͘ 
 
tĞ ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ŶƵŵďĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ Ă 
ƚŝŵĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ ŽĨ ƐƵďƵƌďĂŶ ůŝǀŝŶŐ ĂŶĚ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŚĂǀĞ ŐƌŽǁŶ ďǇ ůĞĂƉƐ 
ĂŶĚ ďŽƵŶĚƐ͘  ƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŚĞŵĞƌŽĐĂůůŝƐ ĂŶĚ  ŝƌŝƐĞƐ͕ ďŽƚŚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĚĂƉƚĂďůĞ  ƚŽ 
ƉŽŽƌĞƌ ƐŽŝůƐ͕ ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ  ŝŵŵĞŶƐĞůǇ ŵŽƌĞ ƉŽƉƵůĂƌ͘  /Ĩ ǁĞ ǁĂŶƚ ƚŽ ĞŶůĂƌŐĞ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ 
ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ǀĞƌǇ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ŵŽƌĞ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ŽĨ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ŐĂƌĚĞŶƐ͘ dŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ ƚƌŽƵďůĞͲƐŚŽŽƚŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ǁĞůů͘ 
 
dŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ,ĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ƚŚĞ 
WĞŽŶǇ͕ ĂƌĞ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ 
ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŚŽ ĚŽ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂǀĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ƐŽŝůƐ͘ / ďĞůŝĞǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƐƵĐŚ 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  ^ŽĐŝĞƚǇ  ĂƐ  Ă  ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŽƚŚĞƌ 
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ  ƚŚĞ  ďŝŐŐĞƐƚ  ƉƌŽďůĞŵ  /  ĨŝŶĚ  ǁŝƚŚ  ŽƵƌ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ  ŝƐ  ƚŚĞ  ĚĞͲĞŵƉŚĂƐŝƐ  ŽĨ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ͘ KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ƌĞƉŽƌƚƐ ĨƌŽŵ  W^ ŵĞŵďĞƌƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ Ăƚ ůĞĂƐƚ 
ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ŵĂŬĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ / ƌĞĐĞŶƚůǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ƌĞĂƐŽŶƐ 
ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘ /Ŷ ůŽŽŬŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĨŽƌ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕  / ĐĂŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƐĞĞŵ ǁŽƌƚŚ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ  ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ŽĨ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͗ 
 
ϭ͘  ƌ͘ :ŽŚŶ W͘  ĂƵŵŐĂƌĚƚ͕ ǁŚŽ ĂŶƐǁĞƌƐ ŐĂƌĚĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƌĞĐĞŶƚůǇ 

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŽ ĂŶ ŝŶƋƵŝƌĞƌ ǁŚŽ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ŵĂƚƵƌĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽŶĞͲŚĂůĨ 
ĐƵƉ ŽĨ ϱͲϭϬͲϱ ĂŶĂůǇƐŝƐ  ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ  ŝŶ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ  ƐƉƌŝŶŐ  ŝŶ Ă  ĐŝƌĐůĞ ĂǁĂǇ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ĐƌŽǁŶƐ͕ 
ĨŽůůŽǁĞĚ  ďǇ  ĂŶŽƚŚĞƌ  ŚĂůĨ  ĐƵƉ  ĂďŽƵƚ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ƚŝŵĞ͘  WƌĞƐŝĚĞŶƚ  <ůĞŚŵ  ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 
ƐŝŵŝůĂƌ  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ Ăƚ  ƚŚĞ DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ  W^ ŵĞĞƚŝŶŐ  ŝŶ ϭϵϳϮ͘  /Ĩ  ǇŽƵ ĂůůŽǁ  ĨŽƌ  Ă ϰͲĨŽŽƚ 
ƐƉĂĐŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ǁĞŝŐŚƐ Ă ƉŽƵŶĚ ƚŽ Ă ƉŝŶƚ͕ ƚŚĂƚ ĨŝŐƵƌĞƐ ƚŽ ĂďŽƵƚ ϭϳϬϬ ƉŽƵŶĚƐ ƉĞƌ 
ĂĐƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ 
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Ϯ͘ /Ŷ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ ;Ɖ͘ ϭϮϵͿ ZƵƚŐĞƌƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ ƉĞŽŶǇ ďƵĚͲďůŝŐŚƚ  ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘  /ƚ 
ǁĂƐ  ĨŽƵŶĚ  ƚŚĂƚ  ůŽǁ  ƚŝƐƐƵĞͲůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉŽƚĂƐŚ ǁĂƐ ŽŶĞ  ĨĂĐƚŽƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ďƵĚͲďůŝŐŚƚ͘ 
 ŶŽƚŚĞƌ ǁĂƐ ŶĞŵĂƚŽĚĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ĚĂŵĂŐŝŶŐ ǁŚĞŶ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ŝƐ ůŽǁ͘ 

 
ϯ͘ KŶ ƐŽŝůƐ ŝŶ ŵǇ ĂƌĞĂ͕ ƚŽďĂĐĐŽ ĨĂƌŵĞƌƐ ƵƐĞ ƵƉ ƚŽ ϯϬϬϬ ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ ϭϬͲϭϬͲϭϬ ƉĞƌ ĂĐƌĞ͘ dŚŝƐ 

ĐƌŽƉ ŵĂŬĞƐ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ϭϬ ǁĞĞŬƐ Žƌ ůĞƐƐ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ĞĨĨŽƌƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƚŽ ĂƐƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ă 
ƐŚŽƌƚĂŐĞ ŽĨ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ůŝŵŝƚ ŐƌŽǁƚŚ͘  ƉƉĂƌĞŶƚůǇ ƚŚĞƐĞ ůĞǀĞůƐ 
ŽĨ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ Ă ƚŽǆŝĐŝƚǇ ƉƌŽďůĞŵ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ͘ 

 
ϰ͘  Ŷ  W^ ŵĞŵďĞƌ ǁĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ Ă  ƵůůĞƚŝŶ ǁŚŝĐŚ / ƌĞĂĚ Ă ĨĞǁ ŵŽŶƚŚƐ ĂŐŽ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ 

ƌĞůŽĐĂƚĞĚ  ƐŽ  ĐĂŶŶŽƚ  ŐŝǀĞ  ƚŚĞ  ŝƐƐƵĞ͘  dŚĞ  ŵĞŵďĞƌ  ŚĂĚ  ƵƐĞĚ  Ă  ŚŝŐŚͲŶŝƚƌŽŐĞŶ͕  ŵŝǆĞĚ 
ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ͕ ϭϬͲϲͲϰ͕ ŽŶ  ƐŽŵĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ  ƐĂŝĚ  ƚŚĂƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƚŝŵĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉůĂŶƚƐ ŐĂǀĞ 
ĨůŽǁĞƌ ĐŽůŽƌƐ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ƐĞĞŶ Ăƚ ĂŶ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘ 

 
ϱ͘ ZĞĐĞŶƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ /ůůŝŶŽŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚƌƵďƐ ĨĞƌƚŝůŝǌĞĚ ǁŝƚŚ ŶŝƚƌŽŐĞŶ ŝŶ ĞĂƌůǇ 

ƐƉƌŝŶŐ ŶŽƚ ŽŶůǇ  ƐŚŽǁĞĚ Ă ŐƌŽǁƚŚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĐƵƌƌĞŶƚ  ƐĞĂƐŽŶ͕ ďƵƚ ƉƵƚ ŽƵƚ ĞǆƚƌĂ 
ŐƌŽǁƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů͘  /ƚ ǁŽƵůĚ ƐĞĞŵ ƚŚŝƐ ŚĂƐ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞ ŐƌŽǁƚŚ ŽŶůǇ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ͘ 

 
ϲ͘ dŚĞ  hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ŽĨ  tŝƐĐŽŶƐŝŶ  ďƵůůĞƚŝŶ  ŽŶ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ǁĂƐ  ƌĞĐĞŶƚůǇ  ŵĂŝůĞĚ  ƚŽ  Ăůů 

ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ  W^  ƵůůĞƚŝŶ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ͗ ƉůĂŶƚ ŝŶ ƌŝĐŚ ƐŽŝů͕ ĂƉƉůǇ ĂŶŶƵĂůůǇ Ă ŚĂŶĚĨƵů 
ŽĨ  ϱͲϭϬͲϱ  Žƌ  ϭϬͲϭϬͲϭϬ  ŝŶ  ĞĂƌůǇ  ƐƉƌŝŶŐ͕  ĂŶĚ͕  ĨŽƌ  ďŝŐŐĞƌ  ĂŶĚ  ďĞƚƚĞƌ  ĨůŽǁĞƌƐ͕  Ϯ  Žƌ  ϯ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ ďĞĨŽƌĞ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͘ 

 
ϳ͘ /Ŷ Ă ϭϵϯϬ Z,^ :ŽƵƌŶĂů ĂƌƚŝĐůĞ ŽŶ ƉĞŽŶǇ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ǁƌŝƚĞƌ ƐĂǇƐ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ 

ƚŚĞ ƐŽŝů͖ ŶŽ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ĐĂŶ ŐŝǀĞ ďĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ  ŝĨ ƚŚĞ ƐŽŝů  ŝƐ  ůĂĐŬŝŶŐ  ŝŶ ŚƵŵƵƐ͖ ĂŶĚ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ 
ĨůŽǁĞƌƐ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŽŶůǇ ĨƌŽŵ ƉůĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐ͕ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ǁĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

 
ϴ͘    ůŽĐĂů ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕ Η&ĞƌƚŝůŝǌŝŶŐ KƌŶĂŵĞŶƚĂů WůĂŶƚƐ͕Η  ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ  ĨŽƌ 

ƐŚƌƵďƐ ƚŽ ƵƐĞ ϱͲϭϬͲϱ Žƌ ϭϬͲϭϬͲϭϬ ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ Ăƚ Ϯ ƚŽ ϰ ƉŽƵŶĚƐ ƉĞƌ ϭϬϬ ƐƋ͘ ĨĞĞƚ ŽĨ ďĞĚ ĂƌĞĂ͘ 
dŚĞ ϰͲƉŽƵŶĚ ƌĂƚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϳϬϬ ƉŽƵŶĚƐ ŽŶ ĂŶ ĂĐƌĞ ďĂƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŵƉĂƌĞƐ 
ǁŝƚŚ ŝƚĞŵ ϭ͕ ĂďŽǀĞ͘ 

 
ϵ͘ / ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĐŽŶƐƵůƚĞĚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŐĞŶƚ ĂƐƐŝŐŶĞĚ  ƚŽ ŵǇ 

ĂƌĞĂ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƐŽŝů ƐĂŵƉůĞƐ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĨŽƌ ďĂƐŝĐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
ϭϬ͘  ůƐŽ ƋƵŽƚĞĚ ŝŶ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ ŝƐ ƚŚĞ ǁƌŝƚĞƌ ŽĨ ĂŶ ĞĂƌůǇ ϭϵƚŚ  ĞŶƚƵƌǇ :ĂƉĂŶĞƐĞ ŵĂŶƵĂů ǁŚŽ 

ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ ŶĂƚŝǀĞ ƐŽŝů ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͕ ƚŚĞŶ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 
ŵƵƐƚ ǁŽƌŬ ƚŚŝŶŐƐ ŽƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

 
tĞ ĚŽ ŚĂǀĞ ƚŽ ΗǁŽƌŬ ƚŚŝŶŐƐ ŽƵƚ ĨŽƌ ŽƵƌƐĞůǀĞƐΗ ĂŶĚ / ǁŝůů ďĞ ŐƵŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐĞĂƐŽŶ ďǇ 
ƚŚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂďŽǀĞ ƉůƵƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌƐ / ĨŝŶĚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘ / ǁŽƵůĚ ďĞ ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ ŚĞĂƌ 
ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ ƐŽŝů ƉƌŽďůĞŵƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ŬŝŶĚƐ͘  
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>/dd>  KE ^ 
 
 
/ƚ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƚǁĞŶƚǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĚǁĂƌĨ ĐůŽŶĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŽ ŵĞ͕ ďƵƚ 
ůŝƚƚůĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ͘ >ŝƚƚůĞ ŽŶĞƐ Ͳ ƉůĂŶƚƐ ϭϮ ŝŶĐŚĞƐ ŚŝŐŚ ǁŝƚŚ ϮΗ ĨůŽǁĞƌƐ ŝƐ ŵǇ ŐŽĂů͕ 
ĂŶĚ ǁŚŝůĞ  /Ζŵ  ŝŶ  Ă ǁŝƐŚŝŶŐ ŵŽŽĚ͕ ŵĂŬĞ  ƚŚĞŵ  ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ  ƚŽŽ͊ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ  ŐĂǀĞ ŵĞ  Ă 
ƉŝĞĐĞ ŽĨ ŚŝƐ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ  ǆ  ŵŽĚŝͲDůŽŬŽ ĂďŽƵƚ  ĨŝĨƚĞĞŶ  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘  /ƚ  ŝƐ Ă ŐŽŽĚ 
ŐƌŽǁĞƌ ĂŶĚ ĚŝǀŝĚĞƐ ǁĞůů Ͳ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚĞŶ ďƵƐŚĞƐ ŽĨ ŝƚ ŶŽǁ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ũŽŝŶ ŵǇ ĚǁĂƌĨŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
dŚŝƐ Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ ǆ  ŵŽĚŝ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ďǇ dĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƚŽ ƚƌǇ ĨŽƌ Ă ĚǁĂƌĨ Ͳ / ƚŚŝŶŬ /Ζůů 
ƚƌǇ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ͊͊ 
 
sĞŝƚĐŚŝ ǆ DůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ĂŶĚ  ŵŽĚŝ ǆ DůŽŬŽ ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ǁĞůů ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͘  ŽƚŚ ĨĂŝů ƚŽ ƐĞƚ 
ƐĞĞĚ ďƵƚ ŶŽǁ  ƚŚĂƚ  /  ĨŝŶĚ  ƚŚĂƚ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ŚĂĚ  ƐŽŵĞ  ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ  ŵŽĚŝ ǆ DůŽŬŽ ƉŽůůĞŶ͕ 
ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŽĨĨĞƌ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ǁŽƌƚŚ ƚƌǇŝŶŐ͘ 
 
 ƌŽƚĞƌŝ ǆ DůŽŬŽ  ;ĂďŽƵƚ Ă ĚŽǌĞŶ ƉůĂŶƚƐͿ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ Ăůů ŚŽůůŽǁ͘ dŚĞǇ ĞǀŝĚĞŶƚůǇ ĂƌĞ 
ƐĞůĨͲƐƚĞƌŝůĞ ƚŚŽƵŐŚ  / ŚĂǀĞŶΖƚ ƚƌŝĞĚ ŽƚŚĞƌ ƉŽůůĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ ŶŽƌ ŚĂǀĞ  / ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞ 
ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ŽŶ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐĞĞĚ ĨĞƌƚŝůĞ Ͳ / ŵƵƐƚ ƚƌǇ ƚŚŝƐ ƚŽŽ͘ 
 
Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ с  ůďŝĨůŽƌĂ ;ůĂĐƚŝĨůŽƌĂͿ ǆ KǌŝĞƌŝ  ůďĂ͘ &Žƌ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ƐĞĞ ƉĂŐĞ ϱϮ  ŝŶ 
d,   W KE/ ^  ďǇ  tŝƐƚĞƌ͘  WƌŽĨĞƐƐŽƌ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ďĞůŝĞǀĞĚ  ƚŚĂƚ  KǌŝĞƌŝ   ůďĂ  ďĞůŽŶŐƐ  ƚŽ  ƚŚĞ 
 ŽƌĂůůŝŶĞ Ͳ  ƌŽƚĞƌŝ Ͳ  ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐŝŝ ŐƌŽƵƉ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ůŽǀĞůǇ ƉůĂŶƚ ƚŚŽƵŐŚ ǀĞƌǇ ƐƚĞƌŝůĞ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ 
^ĂƵŶĚĞƌƐ ĚŝĚ ŐĞƚ ĂŶ &Ϯ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ Ă  ƌĞĂů  ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĂŶĚ  ƐĞƚƐ  ƐĞĞĚ  ĨĂŝƌůǇ ǁĞůů͘ dŚĞ &Ϯ ŚĂƐ Ă ϰΗ 
ĨůŽǁĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ĂŶĚ ůŝƚƚůĞ ƐŝĚĞ ďůŽŽŵƐ ŽĨ ŵĂǇďĞ ϭЪ ƚŽ Ϯ ŝŶĐŚĞƐ ŝŶ ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ EŽǁ ƚŚĞ ƐŝĚĞ 
ďůŽŽŵƐ ĂƌĞ ŽĨ Ă ƐŝǌĞ ƚŚĂƚ /ΖĚ ůŝŬĞ ŽŶ Ă ĚǁĂƌĨ ƉůĂŶƚ Ͳ ǁĞΖůů ŚĂǀĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ƚŽŽ͘ 
 
 ĞĐŽƌĂ ŝƐ Ă ƐŚŽƌƚ ƉůĂŶƚ ǁŝƚŚ ǀĞƌǇ ĚĂƌŬ ƌĞĚ ďůŽŽŵƐ͘ dŚŝƐ ŽŶĞ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƋƵŝƚĞ Ă ďŝƚ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ 
ďĞĂƵƚŝĨƵů ĂŶĚ  ĨĞƌƚŝůĞ͘ dŚĞ  ƚŚƌĞĞ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ  ŝƚ  ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ ǁĞƌĞ ĂůŵŽƐƚ ŬŝůůĞĚ ǁŝƚŚ Ă ǁĞĞĚ 
ŬŝůůĞƌ ;WƌŝŶĐĞƉͿ Ͳ ŽŶůǇ ƚǁŽ ůŝƚƚůĞ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ŝƚ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ĂŶĚ ŵĂǇďĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ŐŝǀĞ Ă ƐŵĂůů 
ďůŽŽŵ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ / ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ďƵǇ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽŶĞ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ ďƵƚ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ŐĞƚ ŝƚ͍ 
 
/Ĩ ĂŶǇŽŶĞ ŽĨ ŵǇ ƌĞĂĚĞƌƐ ŚĂƐ ĂŶǇ ŝĚĞĂƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕ ƉůĞĂƐĞ ǁƌŝƚĞ ĨŽƌ W  KE/ ͘ 
 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 
Ɖ͘Ɛ͘ ΖWŝĐŽƚĞĞΖ͕ dĞŶƵŝĨŽůŝĂ͕ ĂŶĚ ,ƵŵŝůŝƐ ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ĐůŽŶĞƐ ƚŽ ƚƌǇ͘ 
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   , >> E'  &KZ ,z Z/ /� Z^ 
 

d,    > s z/ 'ZKhW 
 

 ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ  ŝŶ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ŽĨ  ƚƌĞĞ  ;ƐŚƌƵďͿ ƉĞŽŶŝĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ  ƐŽůǀĞĚ͕  ŝŶĚĞĞĚ͕  ƐĐĂƌĐĞůǇ 
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘ 'ƌĂĨƚŝŶŐ͕  ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƵƐĞĚ ĞŶƐƵƌĞƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ d͘W͘ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ƚŽ ďĞ 
ŚŝŐŚ ƉƌŝĐĞĚ͘   ďĞƚƚĞƌ ǁĂǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĨŽƵŶĚ͊ 
 

^dK>KE/& ZKh^͗ 
 
W͘ ĚĞůĂǀĂǇŝ͕ W͘  ůƵƚĞĂ͕  ĂŶĚ W͘ ƉŽƚĂŶŝŶŝ  ƌŽŽƚƐ  ƐĞŶĚ ŽƵƚ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ  ƌƵŶŶĞƌƐ  ĐĂůůĞĚ  ƐƚŽůŽŶƐ͘ 
dŚĞƐĞ  ƐƚŽůŽŶƐ  ĐŽƵůĚ  ŵĂŬĞ  ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ  ĞĂƐŝĞƌ͕  ůĞƐƐ  ĐŽƐƚůǇ͕  ĂŶĚ  ƋƵŝĐŬĞƌ͘  tĞ  ĂƌĞ  ƐŽ 
ĞŶĂŵŽƵƌĞĚ ǁŝƚŚ ĐůŽŶĞƐ ŽĨ ďĞĂƵƚǇ ƚŚĂƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ŝƐ ďĞŝŶŐ ĚŽŶĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ Ă ƉŽƉƵůĂƌ 
ŚŽŵĞ ŐĂƌĚĞŶ ƉůĂŶƚ͘ /ŶƚĞƌĐƌŽƐƐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚŝƐ 
ŐŽĂů͘ 

 >  KZ d/KE͗ 
 

WŽƚĂŶŝŶŝ ĐŽŵĞƐ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽůŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞĚ͕ ƉŝŶŬ͕ ǁŚŝƚĞ͕ ĂŶĚ ǇĞůůŽǁ͘ / ŚĂǀĞ ŽŶůǇ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁ 
ŽŶĞ ďƵƚ ǁŽƵůĚ ƐƵƌĞůǇ  ůŝŬĞ ƚŽ ďƵǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĐŽůŽƌƐ͊  ĂŶ ĂŶǇ ŽŶĞ ŽĨ ǇŽƵ WĂĞŽŶŝĂŶƐ ŚĞůƉ ŵĞ 
ŽƵƚ͍ 
 

EŽ ŽŶĞ ŚĂƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ŵĞ ƚŚĂƚ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ ŚĂƐ ƌĂŝƐĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ďƵƚ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ƉŽŝŶƚ ǁŝůů ďĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ dŚĞ W͘ ƉŽƚĂŶŝŶŝ ΗdĂůů zĞůůŽǁΗ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ƐĞůĚŽŵ ďůŽƐƐŽŵƐ͘ 
 ĂŶ  ŝƚ  ďĞ  ƚŚĂƚ  ΗdĂůů  zĞůůŽǁΗ  ďůŽŽŵƐ  ŽŶůǇ  ŽŶ  ŽůĚ  ǁŽŽĚ  ;ůĂƐƚ  ǇĞĂƌΖƐ  ŐƌŽǁƚŚͿ  ǁŚŝĐŚ  ŽĨƚĞŶ 
ĨƌĞĞǌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ƚŚĞƌĞďǇ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ ĨůŽǁĞƌƐ͍ dŚƌĞĞ Žƌ ĨŽƵƌ ƚŝŵĞƐ / ŚĂǀĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŝƚ ŝŶ 
ŵǇ  ŐĂƌĚĞŶ  ǁŚĞƌĞ  ŝƚ  ůĂŶŐƵŝƐŚĞĚ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ  ĚŝĞĚ͘  >ĂƐƚ  ǇĞĂƌ  ĂŶ  ĂŶŐƵŝƐŚĞĚ  ƉůĂŶƚ  ǁĂƐ 
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ  ƚŽ  ĂŶ  ĂƌĞĂ  ŶĞǆƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŚŽƵƐĞ  ;ĂĐƚƵĂůůǇ  ŽŶ  ƚŚĞ  ƐŽƵƚŚ  ƐŝĚĞͿ  ĂŶĚ  ŝƐ  ŶŽǁ  ŐƌŽǁŝŶŐ 
ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ ŝƚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ 
 

W͘ ĚĞůĂǀĂǇŝ͕ ƚŚĞ ŵĂŚŽŐĂŶǇ ŵĂƌŽŽŶ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝƐ ĞĂƐŝůǇ ƌĂŝƐĞĚ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ĨĂŝƌůǇ 
ƐŵĂůů ĂŶĚ ǀĂƌǇ ŝŶ ĐŽůŽƌ ĨƌŽŵ ŵĂƌŽŽŶ ƚŽ ĂůŵŽƐƚ ďůĂĐŬ Ͳ ƌĞĂů ƉƌĞƚƚǇ͘ /ƚ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚ ĨƌĞĞůǇ͘ ^ƵƌĞůǇ 
ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ŽŶĞ ƚŽ ƵƐĞ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ W͘ ƉŽƚĂŶŝŶŝ͘ 
 

W͘ ůƵƚĞĂ ŽĨĨĞƌƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ  ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƐŝŶĐĞ  ŝƚ ĐƌŽƐƐĞƐ ĞĂƐŝůǇ ǁŝƚŚ W͘ ĚĞůĂǀĂǇŝ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƐĞƚƐ 
ĨĞƌƚŝůĞ ƐĞĞĚ ĨƌĞĞůǇ͘ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ƵƐĞĚ ůƵƚĞĂ ǆ ĚĞůĂǀĂǇŝ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ŽŶ ŵĂŶǇ ŽĨ ŚŝƐ 
ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝƚŚ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ EŽǁ ŝĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŚĂƉƉĞŶ ǁŝƚŚ ƉŽƚĂŶŝŶŝ͕ 
ǁĞ ǁŝůů ďĞ ǁĞůů ŽŶ ŽƵƌ ǁĂǇ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ ĐůŽŶĞƐ͘ >ĂƚĞƌ͕ ŵĂǇďĞ ǁĞ ĐĂŶ ĂĚĚ W͘ 
ůƵĚůŽǁŝŝ͗  ŝƚ  ƚŽŽ  ŝƐ  ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ  ĂŶĚ  ŚĂƐ  ůĂƌŐĞƌ  ĨůŽǁĞƌƐ  ŽĨ  ďƌŝŐŚƚ  ǇĞůůŽǁ  ĐŽůŽƌ͘   Ɛ  ĂůŵŽƐƚ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŬŶŽǁƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ŚĂƌĚǇ Ͳ ǁŝůů ŶŽƚ ďůŽŽŵ ŝŶ DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 
 

K͘<͕͘ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͕ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŐĞƚ ƚŚŝƐ ũŽď ĚŽŶĞ ;ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ͕ ůĞƚ ŵĞ ŬŶŽǁ ĂŶĚ ǁĞ ǁŝůů ƚƵƌŶ ƚŽ Ă 
ŵŽƌĞ  ĞůĂďŽƌĂƚĞ  ƉŚĂƐĞ  ŽĨ  ĐƌŽƐƐŝŶŐ  ŽƵƌ  ƌĞƐƵůƚŝŶŐ  ƐƵĐĐĞƐƐ  ŽŶ  ƚŚĞ  ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ƉĞŽŶŝĞƐ͕  ĨŝƌƐƚ 
ƐƚĂƌƚŝŶŐ ǁŝƚŚ W͘ ůŽďĂƚĂ ĂŶĚ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͕ ƚǁŽ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ͘ 
Kƌ͕  ůĞƚ  ƵƐ  ũƵƐƚ  ƉŽŝŶƚ  ŽƵƌ  ŐŽĂůƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƌŝŐŚƚ  ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ůĞƚ  ŽƵƌ  ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ  ƐĞĞ  ƚŽ  ƚŚĞ 
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘ 
 

>KE' >/s  d,  W KEz͊ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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^D >> &>Kt Z   W KE/ ^ Ͷ d,  WZK^W  d^ 
 

ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ 
 

;ZĞƉƌŝŶƚĞĚ ĨƌŽŵ WĂĞŽŶŝĂ sŽů͘ ϯ͕ EŽ͘ ϭ͕ ϭϵϳϮͿ 
 
/Ĩ ĚǁĂƌĨ ŐƌŽǁŝŶŐ͕  ƐŵĂůů  ĨůŽǁĞƌĞĚ͕ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽĨ  ũƵƐƚ  ƚŚĞ  ƌŝŐŚƚ  ƚǇƉĞ  ĐŽƵůĚ ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ƚŚĞǇ 
ŵŝŐŚƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ΗWƌŝĚĞ ŽĨ WůĂĐĞΗ ƌŝŐŚƚ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ Η/ƚŽ ŚǇďƌŝĚƐΗ͘  ĞƌƚĂŝŶůǇ 
ƐŽŵĞ  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ  ĂƌĞ  ŶŽǁ  ƚŚŝŶŬŝŶŐ  ĂůŽŶŐ  ƚŚĞƐĞ  ůŝŶĞƐ͘  /ƚ ŵĂǇ  ďĞ  ƋƵŝƚĞ  ƉŽƐƐŝďůĞ  ĨŽƌ  Ă  ĨĞǁ 
ǇŽƵŶŐĞƌ ǁŽƌŬĞƌƐ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ΗďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚΗ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĚŝůŝŐĞŶƚ͘ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ  ŶŽ  ƉƌĞƐĞŶƚ  ŚŝŶƚ  ĂƐ  ƚŽ  ŚŽǁ  ƚŚĞ  ƉůĞŶƚŝĨƵů  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ  ĐŽƵůĚ  ďĞ  ƵƐĞĚ  ĚŝƌĞĐƚůǇ  ŝŶ  ƚŚŝƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ ŵĂǇ ďĞ ŶŽ ƐƵĐŚ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ ŽďǀŝŽƵƐ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ĨƌĞĞůǇ ĨĞƌƚŝůĞ 
ΗďƌĞĞĚĞƌΗ  ƐƚƌĂŝŶƐ  ŵƵƐƚ  ďĞ  ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ƚŽ  ďĞŐŝŶ  ǁŝƚŚ͘  dŚŝƐ  ǁŝůů  ƚĂŬĞ  ƋƵŝƚĞ  Ă  ůŽŶŐ  ƚŝŵĞ  ƚŽ 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƐŽ ƐůŽǁ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĂǇ ƉƌŽǀĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĞǀĞŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ĐŽůŽƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ  ŝƚ ƐƵƌĞůǇ ĐĂŶΖƚ ďĞ 
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŽ  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƚŚĞƐĞ  ůŝƚƚůĞ  ŽŶĞƐ͕  ĂŶĚ  ƐŽ  ŝƚ  ďĞĐŽŵĞƐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ  ƚŽ  ĞǆĂŵŝŶĞ  ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ŶŽǁ ďĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘ 
 
dŚĞ ƚǁŽ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ΗtŝŶĚĨůŽǁĞƌƐΗ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞǆŝƐƚŝŶŐ &Ϯ ƉůĂŶƚƐ ŵƵƐƚ 
ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĨŝƌƐƚ ŽĨ Ăůů͘ 
 
dŚĞ ƚǁŽ ŽƌŝŐŝŶĂů tŝŶĚĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ  ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ǁĞ ĞŶǀŝƐŝŽŶ͕ ĨŽƌ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ ĂƌĞ 
ƐŵĂůů ĞŶŽƵŐŚ ĂŶĚ  ǀĞƌǇ  ĐŚĂƌŵŝŶŐ  ŝŶ  ĨŽƌŵ͕  ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ŵƵĐŚ  ƚŽŽ  ƚĂůů ĂŶĚ ŵĂƐƐŝǀĞ͘ dŚŝƐ 
ǁŽƵůĚ  ŶŽƚ  ƌƵůĞ  ƚŚĞŵ  ŽƵƚ  ĂƐ  ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ  ƉĂƌĞŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂů  ĞǆĐĞƉƚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ǀĞƌǇ  ƐĞĞĚ 
ƐƚĞƌŝůĞ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ǁŽƌƚŚůĞƐƐ ĂƐ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ ŽĨ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƚŽŽ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ  ůĂƚĞƌ  ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ͘ dŽ ƌĞƉĞĂƚ͕ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚĞŵ ǁŽƵůĚ ďĞ ŽĨ ƐůŝŐŚƚ ŚĞůƉ ĂƐ ƚŚĞƐĞ 
ŚǇďƌŝĚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƚĞƌŝůĞ ƚŽŽ͘ dŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ĂŶǇǁĂǇ͕ ƐŽŵĞ 
ŽĨ ƚŚĞŵ ƉĞƌŚĂƉƐ ŶŽƚ Ăƚ Ăůů͘ 
 
ZĞĂĚ  ĂďŽƵƚ  ƚŚŝƐ  ŐƌŽƵƉ  ŽĨ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝŶ  dŚĞ  WĞŽŶŝĞƐ͘  dŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ĂŶŽŵĂůĂ͕  ďĞƌĞƐŽǁƐŬŝŝ͕ 
ǁŽŽĚǁĂƌĚŝŝ͕ ĞƚĐ͕͘ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ;ŝŶ ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ^ƚĞƌŶͿ ĂůƐŽ  ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ĞŵŽĚŝ͘ ,Ğ ďĞůŝĞǀĞĚ  ŝƚ ďĞůŽŶŐƐ ƚŚĞƌĞ ďĞĐĂƵƐĞ  ŝƚ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŶŽ ĚŽƵďƚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ďĞŚĂǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ŝŶ ĐƌŽƐƐĞƐ ŽŶ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘ 
 
/ƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ďĞŚĂǀŝŽƌ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽďĂďůǇ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĂƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƋƵĞƐƚ͘ dŚĞ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŚĂǀĞ ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ  ΗŵƵůƚŝĐĂƌƉǇΗ͕ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ǀĞƌǇ ƵŐůǇ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ ƉƌŽďĂďůǇ Ăůů 
ƐƚĞƌŝůĞ͘ dŚĞ ĨŽƵƌ &Ϯ ƉůĂŶƚƐ ǁŽƵůĚ ƉƌŽďĂďůǇ ĚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝĨ ĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘ 
 
dŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂƐ Ěŝŵ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ƐĞĞŵ ƵƉ ƚŽ ŶŽǁ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ĨŽƵƌ tŝŶĚĨůŽǁĞƌ 
&Ϯ͘ WƌŽďĂďůǇ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ĨĞƌƚŝůĞ͘ ^ŝůǀŝĂ ƐĞŶƚ ŵĞ ŽŶĞ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ /ƚ 
ŝƐ ƉŝŶŬ͕ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ŽĨ Ă ŵĂǀĞƌŝĐŬ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŚĂƐ ƋƵŝƚĞ ůĂƌŐĞ ĨŽƵƌ ŝŶĐŚ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ŝƐ 
ŚĞĂǀǇ  ŝŶ ƐƚĞŵ ĂŶĚ  ůĞĂĨ͘  /ƚ ŵĂŬĞƐ ƐĞĞĚƐ͘ dŚĞŶ ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  Ζ^ƉĂƌŬůŝŶŐ tŝŶĚĨůŽǁĞƌΖ ǁŚŝĐŚ  ĂǀŝĚ 
ZĞĂƚŚ ŚĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŚŽǁ͘ /ƚ ŝƐ ƐŵĂůů ĂŶĚ ƌĞĚ͘ / ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ŝƚ ŐƌŽǁƐ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ŽƚŚĞƌƐ͕ 
ďƵƚ / Ăŵ ĂƐŬŝŶŐ ^ŝůǀŝĂ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ tŝŶĚĨůŽǁĞƌƐ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ͘ ^ŚĞ 
ŬŶŽǁƐ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ / ĚŽ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ůŝŬĞ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ͕ ĞƚĐ͘ 
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tŚŝůĞ ĞŵŽĚŝ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ďĞŚĂǀĞ ďĂĚůǇ ǁŚĞŶ ĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ ůĂĐƚŝ͕ ƚŚĞƌĞ ũƵƐƚ ŵĂǇ ďĞ ƉƌŽŵŝƐĞ 
ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŚǇďƌŝĚ ĞŵŽĚŝͲŵůŽŬŽ ůŽŽŬƐ ƉĞƌĨĞĐƚůǇ ŶŽƌŵĂů͘ ^ŝǆ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ 
/ ƵƐĞĚ  ŝƚƐ ƉŽůůĞŶ ŽŶ  ůĂĐƚŝ  Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶĞĚ  ũƵƐƚ ŽŶĞ ƚƌƵĞ ŚǇďƌŝĚ ǁŚŝĐŚ ďůŽŽŵĞĚ 
ůĂƐƚ ƐƵŵŵĞƌ͘ dŚĞ ƵƉͲĨĂĐŝŶŐ ƉƵƌƉůŝƐŚ ƌĞĚ ĨůŽǁĞƌ ŝƐ ŽŶůǇ Ă ůŝƚƚůĞ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ Ζ>ĂƚĞ tŝŶĚĨůŽǁĞƌΖ͘ 
/Ŷ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŝƚ  ŝƐ ŵƵĐŚ ƐŵĂůůĞƌ͘ /ƚ ŝƐ ƐŚŽƌƚĞƌ͘ ^ƚĞŵƐ ǀĞƌǇ ƐůĞŶĚĞƌ͘ &ŽůŝĂŐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ 
ĚŝƐƐĞĐƚĞĚ͕ ďƵƚ ŵƵĐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ tŝŶĚĨůŽǁĞƌƐ͖ ĚĞůŝĐĂƚĞ ůŽŽŬŝŶŐ͘  ĂƌƉĞůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ 
ŝŶ  ƚŚĞŵ  ĂƌĞ  ƚŝŶǇ͘ WĞƌŚĂƉƐ  ŝĨ  ƚŚŝƐ  ŬŝŶĚ  ŽĨ  ĐƌŽƐƐ ǁĞƌĞ  ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕ ŽƚŚĞƌ  ƐŝŵŝůĂƌ  ĨĞƌƚŝůĞ ƉůĂŶƚƐ 
ŵŝŐŚƚ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ / ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ƐŽŵĞ ĞŵŽĚŝͲŵůŽŬŽ ƉŽůůĞŶ ƚŽ Ă ĨĞǁ ƉĞƌƐŽŶƐ ƚŽ 
ƚƌǇ͘ 
 
^Ž ǁŚĂƚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ĚŽ ǁĞ ƐĞĞ͍ dŚĞƌĞΖƐ ƚŚĞ ƐŵĂůůͲĨůŽǁĞƌĞĚ ůŽďĂƚĂ͕ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ͘  ŶĚ ƚŚĞ 
ǇĞůůŽǁ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ WŽƐƐŝďůǇ ĞƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ƚŽŽ͘ &ŝŶĂůůǇ͕ ŝƚ ŵĂǇ ŚĂƉƉĞŶ ƚŚĂƚ ŝŶ ĂŶǇ ůĂƌŐĞ 
ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ Ă ƐŵĂůů  ĨůŽǁĞƌĞĚ ΗĨƌĞĂŬΗ ƉůĂŶƚ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ͘ ^ƵĐŚ ƉůĂŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĚĞĐŝĚĞ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ƚŚŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ũŽď͘ 
 
^ƵƌĞůǇ͕ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ƐŚŽƵůĚ ůŽŽŬ ďĞƚƚĞƌ ŝŶ ƚŝŵĞ͕ ƐŽ ƐŽŵĞŽŶĞ ƐŚŽƵůĚ ŐŝǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ Ă ŐŽŽĚ ƚƌǇ͘ 
 

Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ 
 
,ĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŽĚĚ͊ 
 

/ΖǀĞ ŚĂĚ Ă ƉůĂŶƚ ŽĨ Ζ ŚĂůŝĐĞΖ ĨŽƌ͕ / ƐƵƉƉŽƐĞ͕ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ͘ /Ŷ Ăůů ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ ƚŚŝƐ ^ĂƵŶĚĞƌƐ 
ƚƌŝƉůŽŝĚ ŚǇďƌŝĚ ŽĨ  ΖWƌŝŵĞǀĞƌĞΖ  ǆ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞĚ Ă  ƐĞĞĚ Ͷ ƵŶƚŝů  ƚŚŝƐ  ůĂƐƚ 
ƐĞĂƐŽŶ͘  / ǁĂƐ ǀĞƌǇ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽŶ  ŝƚ Ă ƐŝŶŐůĞ ĐĂƉƐƵůĞ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ŶŽ  ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϴ ĨĂŝƌͲƚŽͲ
ĞǆĐĞůůĞŶƚ  ůŽŽŬŝŶŐ ƐĞĞĚƐ͘  ƚ ƚŚŝƐ ǁƌŝƚŝŶŐ  ;ůĂƚĞ  ĞĐĞŵďĞƌͿ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐŚŽǁŝŶŐ ĐƌĂĐŬƐ 
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ŚǇƉŽĐŽƚǇůƐ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ŐƌŽǁ͘ 
 

sĞƌǇ ƐƚƌĂŶŐĞ͊ tŚŝĐŚ ŽĨ ǇŽƵ ĐĂŶ ĞǆƉůĂŝŶ ŝƚ͍ 
 

/Ŷ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƉĂĐĞ / ƐŚĂůů ƚĞůů ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ Ă ůŝƚƚůĞ ŚǇďƌŝĚ / ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ 
Ă ĐƌŽƐƐ ŽĨ Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ ǆ  ŵŽĚŝͲDůŽŬŽ͘ dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽŶůǇ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ƚƌƵĞ ŚǇďƌŝĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ 
ďƵƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ͕ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ͕ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽŽ͘ 
 

Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ ŝƐ ĂŶ ŽůĚŝĞ͕ Ă ƐŵĂůůĞƌ ƚŚĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ǇĞůůŽǁ ĐĞŶƚĞƌĞĚ ǁŚŝƚĞ ũĂƉ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ǀĞƌǇ 
ǁĞůů  ĨŽƌŵĞĚ ĐĂƌƉĞůƐ͕ ĂŶĚ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚƐ ǁĞůů͘  / ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ Ɛŝǆ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ Ăƚ  ƌĂŶĚΖƐ WĞŽŶǇ 
&Ăƌŵ͘ EŽƚ ǁĂŶƚŝŶŐ ƚŽ ĚŝƐĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽǁ ŐĂƌĚĞŶ  / ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƚƌŝƉ Žƌ ďĂŐ ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ͘ dŚĞƌĞ 
ǁĂƐ ŵƵĐŚ ďĞĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŶĞĂƌďǇ ƐŝŶŐůĞƐ͘ 
 

^ĞǀĞƌĂů ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ƉƌĞƚƚǇ ǁŚŝƚĞ ũĂƉƐ ǁŝƚŚ ǇĞůůŽǁ ĐĞŶƚĞƌƐ Ͷ ŶŝĐĞƌ ƚŽ ŵǇ ƚĂƐƚĞ ƚŚĂŶ 
ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚ͘ / ƚŚŝŶŬ / ĚƵŐ ĂŶĚ ƐĂǀĞĚ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞƐĞ͘ dŚĞ ƌĞĂů ƉƌŝǌĞ ǁĂƐ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĨƵůů ĚŽƵďůĞ 
;ŶŽ  ƐƚĂŵĞŶƐ  Žƌ  ĐĂƌƉĞůƐͿ  ƉŝŶŬ  ďĂůů  ŽĨ  ƐŵĂůůĞƌ  ƐŝǌĞ  ;ĂďŽƵƚ  ĨŽƵƌ  ŝŶĐŚĞƐͿ  ƚŚĂŶ  ĂŶǇ  ŶĂŵĞĚ 
ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĚŽƵďůĞ / ŬŶŽǁ ŽĨ͘ sĞƌǇ ƉƌĞƚƚǇ͊ /ΖǀĞ ŐŝǀĞŶ ŝƚ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ŶĂŵĞ Η:ƵŶŝŽƌ DŝƐƐΗ ĨŽƌ ŶŽǁ͘ 
/ƚ ŵĂǇ ďĞ ŵǇ ďĞƐƚ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŽĨ ϭϵϳϭ ƵŶůĞƐƐ Ă ďŝŐ ƉŝŶŬ ũĂƉ ĨƌŽŵ Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ ǆ ΖEĂŶĐǇΖ ƐŚŽƵůĚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƚĂŬĞ ŽǀĞƌ ƚŚŝƐ ƐƉŽƚ͘ 
 

/ ĨĞĞů ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ďĞŐŝŶŶĞƌ ǁŚŽ ŚĂƐ ŶŽƚ ƐƚŽĐŬĞĚ ƵƉ ŽŶ Ăůů ƚŚĞ ůĂĐƚŝ ďƌĞĞĚĞƌƐ ŚĞ ǁĂŶƚƐ ĐŽƵůĚ 
ĨŝŶĚ Ζ>ĂƵƌĂ  ĞƐƐĞƌƚΖ ƐƵŝƚĂďůĞ͘ 
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WK^^/ >  Z > d/KE^,/W K& W͘   D  ^^   ^//  E  W͘  ZKd Z/ 

 
EĂŶĐǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ 

 
&ŝƌƐƚ  ŽĨ  Ăůů  ŶĞŝƚŚĞƌ  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ŐƌŽǁŶ  ĞŶŽƵŐŚ  ĨŽƌ  ƉĞŽƉůĞ  ƚŽ  ŚĂǀĞ  Ă  ŐŽŽĚ  ĨŝƌƐƚ  ŚĂŶĚ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ  ƚŚĞŵ͘ dŚĞ ŽŶůǇ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ĞŝƚŚĞƌ  ŝƐ ďǇ  ^ƚĞƌŶ  ŝŶ ŚŝƐ ŵŽŶŽŐƌĂƉŚ͘ 
^ƚĞƌŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ĞŝƚŚĞƌ ƉĞƌĨĞĐƚ Žƌ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ ďƵƚ ŚĞ ǁĂƐ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ŶŽƚŚŝŶŐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ ƌĞĂůůǇ 
ŝƐŶ͋ȍƚ ŵƵĐŚ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
KŶ ƉĂŐĞ Ϯď ŽĨ ƚŚĞ DŽŶŽŐƌĂƉŚ ^ƚĞƌŶ ǁƌŝƚĞƐ ƚŚĂƚ W͘  ƌŽƚĞƌŝ ĂƉƉĞĂƌƐ  ƚŽ ďĞ Ă ƐŽůŝƚĂƌǇ ƐƉĞĐŝĞ 
ƵŶĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ͘ ͘ ͘Η KŶ ƉĂŐĞ ϯϬ ŽĨ ƚŚĞ DŽŶŽŐƌĂƉŚ ƚŚĞ ůĞĂĨ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ 
ƐŚŝŶŝŶŐ ŐƌĞĞŶ ĂďŽǀĞ͘ /ƚ  ŝƐ ƐŚŝŶǇ ŐƌĞĞŶ ŝŶ ƌĞĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĂƚ  ŝƐ ĂŶ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘ /ƚ  ŝƐ ĂƐ 
ƐŚŝŶǇ ĂƐ Ă  ĨƌĞƐŚůǇ ǁĂǆĞĚ  ĨůŽŽƌ Žƌ Ă ǁĂǆĞĚ ĐĂƌ  ƐƵƌĨĂĐĞ  ůŝƚĞƌĂůůǇ͘  Ɛ  ŝƚ  ŝƐ ǁŝƚŚ Ăůů ŽĨ ^ƚĞƌŶ͋ȍƐ 
ůĞĂĨůĞƚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŚĂƌĚ ƚŽ ĨŽůůŽǁ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƐŝŶĐĞ ŵĂŶǇ ŽĨ 
ŚŝƐ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  ĐŽŵĞ  ĨƌŽŵ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ  ĨůĂƚƚĞŶĞĚ  ůĞĂǀĞƐ͕  ĂƐ  ǇŽƵ ǁŽƵůĚ  ĨŝŶĚ  ŝŶ  Ă ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ DŽƐƚ WĞŽŶǇ ůĞĂǀĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĨůĂƚ ŝŶ ůŝĨĞ ĨŽƌ ƌĞĂƐŽŶƐ ŽĨ ǀŝƚĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ 
ŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŽŶ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďĂƐŝƐ͘ 
 
/Ŷ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ^ƚĞƌŶ ŵĂŬĞƐ ĐĂƐƵĂů ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ W͘  ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐƐŝŝ ŚĂƐ ƐŚŝŶǇ ŐƌĞĞŶ ůĞĂǀĞƐ͘  ŶĚ 
ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ǁĞůů ƐŚŝŶĞĚ͕ ĂƐ ŶĞĂƚ ĂƐ ƚŚĞ ŬŝƚĐŚĞŶ ĨůŽŽƌ ŽĨ Ă ƚŝĚǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ǁŽƵůĚ ďĞ͘ 
,Ğ  ĨĂŝůƐ  ƚŽ  ŶŽƚŝĐĞ  ŵƵĐŚ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ  ƚŽ  ƚŚŝƐ  ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͕  ďƵƚ  ŝƚ  ƚƵƌŶƐ  ŽƵƚ  ƚŽ  ďĞ  ƌĂƚŚĞƌ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶ ĨĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ 
 
/Ŷ  ŶĂƚƵƌĞ͕ ǁĂǆĞƐ  ŐƌŽǁ  ŽŶ  ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ  ĂŶĚ  ƐƚĞŵƐ  ŽĨ  ƉůĂŶƚƐ͘  dŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ƌĞƉƵƚĞĚ  ƚŽ  ƌĞĚƵĐĞ 
ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ Ăůů ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁĂǆ ĐŽĂƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĚŽĞƐ͘ &ŝƌƐƚ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ 
ŶŽƌŵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ƉůĂŶƚ ǁĂǆĞƐ ĂƌĞ ŽƌŐĂŶŝĐ ƐĂůƚƐ ǁŝƚŚ ĨĂƚƚǇ ĂĐŝĚƐ ĂŶĚ ŵŽŶŽŚǇĚƌŝĐ ĂůĐŽŚŽů ŝŶ 
ƚŚĞ ĐŚĂŝŶ͘ dŚĞ ǁĂǆ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ŵŽƐƚ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ŝƐ ĐĂƌŶĂƵďĂ ǁĂǆ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽĂƚŝŶŐ ŽŶ 
ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ  ŽĨ  ƌĂǌŝůŝĂŶ  ƉĂůŵ  ůĞĂǀĞƐ͘  dŚŝƐ  ŝƐ  ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ  ƚŽ ŵĂŬĞ ǁĂǆĞƐ  ƵƐĞĨƵů  ŝŶ  ĨůŽŽƌ  ĂŶĚ 
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ƉŽůŝƐŚĞƐ͘ 
 
dŚĞ  ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĨ Ă ǁĂǆ  ŝƐ  ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ǁĂƚĞƌ ĚƌŽƉƐ ŽŶ  ƚŚĞ  ƐƵƌĨĂĐĞ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞ ĂůĐŽŚŽů 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂǆ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĚŝƐƐŽůǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵĞŵďƌĂŶĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĚƌŽƉůĞƚ 
ĂŶĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƚŽ ŝƚ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ƐŬŝŶ͘ /Ŷ ƚŚĂƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŽƐŵŽƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĞƋƵĂůŝǌĞƐ 
ƚŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŽŶ ďŽƚŚ ƐŝĚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďƌĂŶĞ͘ dŚĞ ƉůĂŶƚ ƐƚĞŵ Žƌ ůĞĂĨ ŐƌŝƉƐ ƚŚĞ ĚƌŽƉůĞƚƐ 
Ăƚ ƚŚĞ ŶĞƌǀĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ Žƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐƚĞŵ ůĞŶŐƚŚ͘ dŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĂĨ 
Žƌ ƐƚĞŵ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚƌǇ ĂŶĚ ƐŽ ŝŶ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ŶĞƌǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ƐƚĞŵƐ ǁŝůů ůŝƚĞƌĂůůǇ 
ƐŝƉŚŽŶĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚƌŽƉůĞƚ͘ /Ŷ ƚŝŵĞ ǇŽƵ ǁŝůů ƐĞĞ ůĞĨƚ ŽŶ ƚŚĞ ůĞĂĨ ǁŚĂƚ ĂƉƉĞĂƌƐ 
ƚŽ ďĞ Ă ǁĂǆǇ ƌĞƐŝĚƵĞ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ŝƐ ůĞĨƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂůĐŽŚŽů ŵĞŵďƌĂŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĚƌŽƉůĞƚ͘ / 
ǁŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŚŽƵƐĞǁŝĨĞ ŚĂƐ ŶŽƚŝĐĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ŽŶ Ă ĨůŽŽƌ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 
ǁĂƚĞƌ  ĚƌŽƉůĞƚƐ ǁŝůů  ĨŽƌŵ  ŝŶƚŽ  ďĞĂĚƐ  ŽĨ ǁĂƚĞƌ  ŽŶ  Ă  ĨůŽŽƌ  ĂŶĚ  ĂĨƚĞƌ  Ă  ƉĞƌŝŽĚ  ŽĨ  ƚŝŵĞ  ƚŚĞ 
ĨĂƐƚŝĚŝŽƵƐ ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ ǁŝůů ǁŝƉĞ ĂǁĂǇ ƚŚĞ ǁĂǆǇ ĂůĐŽŚŽů ƌĞƐŝĚƵĞ͘ dŚĞ ŵĞŶ ǁŝůů ƐĞĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĨŽƌŵƐ ŝŶƚŽ ĚƌŽƉůĞƚƐ Žƌ ďĞĂĚƐ ĂŶĚ 
ŝŶ ƚŝŵĞ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ƚŚĂƚ ǁĂǆǇ ƌĞƐŝĚƵĞ ƚŚĂƚ Ă ŶĞĂƚ ĐĂƌ ŽǁŶĞƌ ǁŝƉĞƐ ĂǁĂǇ ǁŝƚŚ Ă ĚƌǇ ĚƵƐƚ ƌĂŐ͕ 
ƚŽ ũƵƐƚ ƚŽƵĐŚ ƵƉ ƚŚĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŝŶĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƌ͘ 
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 ŽƚŚ  W͘   ƌŽƚĞƌŝ  ĂŶĚ  W͘   ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐƐŝŝ  ŚĂǀĞ  ƚŚŝƐ  ůŽǀĞůǇ  ƉŽůŝƐŚĞĚ  ůĞĂĨ  ƐƵƌĨĂĐĞ͖  ŶŽ͕  ŝƚ  ŝƐŶΖƚ 
ĐĂƌŶĂƵďĂ ǁĂǆ͕ / ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ƌĞĂůůǇ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂǆ ŝƐ ďƵƚ ŵĂǇďĞ ƐŽŵĞĚĂǇ ǁĞ ŵĂǇ 
ĨŝŶĚ ŽƵƚ͘  /Ŷ ĂŶǇ ĞǀĞŶƚ  ƌŽƚĞƌŝ ŚĂƐ ŵŽƌĞ  ůĞĂĨůĞƚƐ  ƚŚĂŶ  ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐƐŝŝ͕ ďƵƚ  ƚŚĞǇ ďŽƚŚ ŚĂǀĞ 
ǀĞƌǇ ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ ƉŽůŝƐŚĞĚ ůĞĂĨ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 
 
tŚĂƚ ŝĨ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ͍ tĞůů W͘ DůŬŽƐŽǁŝƚƐĐŚŝŝ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĂƚ  ĨĂŵŝůǇ ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ Ă ŶĂƚƵƌĂů ǁĂǆ ĐŽĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽ  ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ƉĂƌƚŝĂů ƐŚĂĚĞ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ ĨƌŽŵ ƐƵŶďƵƌŶŝŶŐ͘ ,ĞƌĞ ŝƐ Ă ƉůĂŶƚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŝƚƐ ŽǁŶ ƐƵŶ ƚĂŶ 
ůŽƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ Ă ǁĂǆ ĂŶĚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ŚĞĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŶ ƋƵŝƚĞ ǁĞůů ŝŶ ƚŚĞ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ 
ĂŶĚ ŝŶ ^ƉĂŝŶ͘ 
 
EŽǁ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂŶ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂůĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ŚĂǀĞ ŝŶ ĐŽƉŝŶŐ 
ǁŝƚŚ Ă ŚŽƚ ƐƵŶ͕ ŝƚ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ŶĞǁ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŚĂƚ 
ŶĞĞĚ ƐŽŵĞ ƐƵŶ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ WĞƌŚĂƉƐ Ă ŶĞĂƚ ǁĞůů ƉŽůŝƐŚĞĚ ƚŝĚǇ ƉůĂŶƚ͕ ƚŚĂƚ ĨŝƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŚĂďŝƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕ ǁŚŽ ŶĞĞĚ ƐƉŝƚ ĂŶĚ ƉŽůŝƐŚĞĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ƚŽ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ĂŶĚ ĐĂƌ ĚĞĐŽƌ͘ 
 
dŽ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ͕  /  ƚŚŝŶŬ  ƚŚĂƚ W͘  ƌŽƚĞƌŝ ĂŶĚ W͘  ĂŵďĞƐƐĞĚĞƐƐŝŝ ĂƌĞ ĐůŽƐĞ  ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ  ƚŚŝƐ  ŝƐ 
ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚĞǇ ďŽƚŚ  ƐŚŝŶĞ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌ ŵŽŝƐƚƵƌĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂŶĚ ĚŝƐƉůĂǇ Ă  ƚĂůĞŶƚ Ăůů ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĐŽŵƉŝůĞĚ ĂŶǇ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ ďƵƚ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ Ă 
ƉůĂĐĞ  ǁŚĞƌĞ  ƚŚĞǇ  ǁŝůů  ƌĞĐĞŝǀĞ  ƐŶŽǁ  ĐŽǀĞƌŝŶŐ  ƌĞŐƵůĂƌůǇ  ƐŚŽƵůĚ  ƉƌŽƚĞĐƚ  ƚŚĞŵ  ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘ 
,ŽƉĞĨƵůůǇ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝůů ǁĂŶƚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞƐĞ ƉůĞĂƐĂŶƚ ƉůĂŶƚƐ͘ 
 
 
 

Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ  Ύ 
 
 
 

EKd  &ZKD  />> ^ / > 
 

DĂǇ Ϯϰ͕ ϭϵϵϬ 
 
  E͘�͘ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ĂƐŬĞĚ ĨŽƌ Ă ŽŶĞͲƉĂŐĞ ĚŝĂŐƌĂŵ ƐŚŽǁŝŶŐ 

ƚŚĞ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ƉĞŽŶǇ  ƚǇƉĞƐ  Ͷ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ƵƐĞĨƵů  ƚŽ  ĂĐƋƵĂŝŶƚ 

ďĞŐŝŶŶĞƌƐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ŐĞŶƵƐ͘   ŶĚ  ƐŽ  /ΖǀĞ  ĐŽŵĞ  ƵƉ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚŝĂŐƌĂŵ ǁŚŝĐŚ WĂĞŽŶŝĂ ƌĞĂĚĞƌƐ ŵĂǇ ĨŝŶĚ ƵƐĞĨƵů ͘ ͘ ͘ 

ĞƐƉ͘  ŝĨ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ŝŶƚŽ  ŐŝǀŝŶŐ  ŐĂƌĚĞŶ  ƚĂůŬƐ  Žƌ  ƐůŝĚĞ  ƐŚŽǁƐ  ƚŽ 

ŐĂƌĚĞŶ ĐůƵďƐ͕ ĞƚĐ͘ 
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