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W  KE/  
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 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ /ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
ZĞƉůǇ ƚŽ ĂďŽǀĞ ůĞƚƚĞƌ͕  ŚƌŝƐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ /ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
ZĞƉůǇ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
WƌŽďŝŶŐ ƚŚĞ WƌŝǀĂƚĞ >ŝĨĞ ŽĨ &ƌƵŝƚ dƌĞĞƐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
'ĞŶĞƌĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϱ 
dƌĞĞ WĞŽŶǇ WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ďǇ ZŽŽƚĞĚ  ƵƚƚŝŶŐƐ 
     ͘ 'ƌĂŚĂŵ :ŽŶĞƐ͕  ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ 
^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ^ĞĞĚůŝŶŐ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ  
  ZĂƌĞ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚƐ͕  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϴ

 

 

&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƐƐĞ ϴ 
ϲϵϮϳ  ĂĚ ZĂƉƉĞŶĂƵ͕ 'ĞƌŵĂŶǇ 
Ϯϵ Ͳ ϭϭ Ͳ ϵϮ 

 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ 
 
  DĂŶǇ͕ ŵĂŶǇ  ƚŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ WĂĞŽŶŝĂ ŶĞǁƐ  ǇŽƵ  ƐĞŶƚ ŵĞ͘  ĨƚĞƌ  ƐƚƵĚǇŝŶŐ  ƚŚĞŵ  /  ƚŚŝŶŬ  / 
ƐŚŽƵůĚ ǁƌŝƚĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ůĞƚƚĞƌ͘ 
  zŽƵƌ ĂƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ďƌĞĞĚ ĚǁĂƌĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŵĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ͘  ƚ ƚŚĞ <ůŽƐĞΖƐ ŶƵƌƐĞƌǇ / 
ƐĂǁ Ζ>/dd>   KZZ/dΖ ďǇ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂŶĚ ǁĂƐ ƚŚƌŝůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞƐĞ ĚǁĂƌĨƐ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ 
ƚŽ ďĞ ƐƚĂŬĞĚ Ă͘Ɛ͘Ž͘  ĨƚĞƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ǇŽƵƌ ĂƌƚŝĐůĞ ŝŶ :ƵŶĞ ϵϮ ĂďŽƵƚ  ǁĂƌĨŝƐŵ / ŚĂĚ ƚŚĞ ĨĞĞůŝŶŐ ƚŽ 
ĂƐŬ ǇŽƵ ǁŚĞƚŚĞƌ / ĂůƌĞĂĚǇ ƐĞŶƚ ǇŽƵ ƐĞĞĚƐ ŽĨ W͘ ŽĨĨ͘ ΖDŽůůŝƐΖ Žƌ ŶŽƚ͍ dŚĞƌĞĨŽƌĞ /Ζŵ ƐĞŶĚŝŶŐ ǇŽƵ 
ƐŽŵĞ͘ 
  /  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ǁĂŶƚ  ƚŽ  ĚƌĂǁ  ǇŽƵƌ  ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ  ƚŽ  W͘  ŽĨĨ͘  ΖDŽůůŝƐΖ͘    /ƚ  ŝƐ  ĚǁĂƌĨ͕  ƐůŝŐŚƚůǇ 
ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŽĨ Ăůů͊ / ĂůƌĞĂĚǇ ƚŽůĚ ŵǇ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ƚŽ DƌƐ͘ 
<ĞƐƐĞŶŝĐŚ ĂŶĚ  ƐŚĞ ƉƌŝŶƚĞĚ ŵǇ  ůĞƚƚĞƌ  ŝŶ  ƚŚĞ DĂƌĐŚ  ƵůůĞƚŝŶ ϵϮ͕  ƚŽ ŵǇ  ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘  Ɛ ǇŽƵ ĂƌĞ 
ƐƵĐŚ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ / ƐƚƵĚŝĞĚ ŵŽƌĞ ŽĨ ŵǇ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ ^ƚĞƌŶ ƚĞůůƐ ƚŚĂƚ W͘ ŵŽůůŝƐ ŝƐ ƐƚĞƌŝůĞ͕ 
ƐŽ ŵǇ ƉůĂŶƚ ƌĞĂůůǇ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ Ă ƐƉĞĐŝĂů ĨŽƌŵ ŽĨ W͘ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ ;ϮϬ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐͿ͘ dŚĞ ŶĞǆƚ 
ƉĞŽŶǇ ƚŚĂƚ ďůŽŽŵƐ ŝŶ ŽƵƌ ŐĂƌĚĞŶ ŝƐ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ;ϭϬ ĐŚƌ͘Ϳ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ;ϭϬͿ 
ĂŶĚ  W͘  ǁŝƚƚŵĂŶŶŝĂŶĂ  ;ϮϬͿ͘  ^Ž  ƚŚĞ  ƐĞĞĚƐ  /Ζŵ  ƐĞŶĚŝŶŐ  ǇŽƵ  ƉƌŽďĂďůǇ  ĂƌĞ  Ă  ƐĞůĨͲĐƌŽƐƐŝŶŐ  Žƌ 
ŵĂǇďĞ  Ă  ĐƌŽƐƐŝŶŐ  ďĞƚǁĞĞŶ  W͕  ŽĨĨ͘  ΖDŽůůŝƐΖ ǁŝƚŚ  W͘ ǁŝƚƚŵĂŶŶŝĂŶĂ͕  ďƵƚ  /  ĚŽ  ŶŽƚ  ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ 
ďĞůŝĞǀĞ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ŝĚĞĂ͕  ďĞĐĂƵƐĞ  W͘  ŽĨĨ͘  ΖDŽůůŝƐΖ  ǁĂƐ  ŶĞĂƌůǇ  ĨŝŶŝƐŚĞĚ  ǁŚĞŶ  W͘  ǁŝƚƚŵĂŶŶŝĂŶĂ 
ƐƚĂƌƚĞĚ ŝŶ DĂǇ ϲ͕ ϵϮ͘ 
  ,ĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ / ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ͗ 
  /Ŷ ƉĞŽŶŝĞƐ ďƌĞĞĚŝŶŐ Ͳ ŝƐ ƚŚĞƌĞ Ă ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚ ƚŚĞ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ ǁŝƚŚ ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ ůŝŬĞ 
ƚŚĞ  ůŝůŝĞƐ  Žƌ  ĚĂǇůŝůŝĞƐ  ďƌĞĞĚĞƌƐ  ĚŽ͍  ^Ž  ǇŽƵ  ĐŽƵůĚ  ĐƌŽƐƐ  W͘  ŽĨĨ͘  ΖDŽůůŝƐΖ  ǁŝƚŚ  ǇŽƵƌ  ǀĞƌǇ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ǆ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚĐŚŝ ĐƌŽƐƐ͍ 
  ,Žǁ ĐĂŶ ŽŶĞ ƐƚŽƌĞ ƉŽůůĞŶ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ͍ / ƐƵƉƉŽƐĞ ĐŽŽů ;ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌͿ ĂŶĚ ĚƌǇ ;ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ Ă 
ƐĂůƚ ƚŚĂƚ ĚƌŝĞƐ ŽƵƚͿ͍ 
 
DǇ ŚƵƐďĂŶĚ / ǁŝƐŚ ǇŽƵ Ă DĞƌƌǇ  ŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂŶĚ Ă ,ĂƉƉǇ EĞǁ zĞĂƌ͘ 

/ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ 
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Z W>z dK DZ^͘ Z/  <Ζ^ > dd Z 
 
dŚĞ ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ ŽĨ ǇŽƵƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ŵĂŶǇ W  KE/  ƌĞĂĚĞƌƐ ƐŝŶĐĞ ŐĞŶĞƌĂů 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
 
dŚĞ  ƵƐĞ  ŽĨ  ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ  ƚŽ  ŝŶĚƵĐĞ  ƉŽůǇƉůŽŝĚǇ  ŝŶ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ĚŽŶĞ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ  ďǇ  ƌ͘ 
 ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ ŽĨ sƵůĐĂŶ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ͘ dŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ Śŝŵ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŽŶ ƉĂŐĞƐ ϭϱϯ ĂŶĚ 
ϭϱϰ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ΗdŚĞ  ĞƐƚ ŽĨ ϳϱ zĞĂƌƐΗ ĐŽŵƉŝůĞĚ ĂŶĚ ĞĚŝƚĞĚ ďǇ ŽƵƌ 'ƌĞƚĂ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ͘ 
 
DǇ ƌĞĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ  ĂǀŝĚΖ Ɛ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ 
ŝƐ ŝŶĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ŵǇ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ƐŽ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ŶŽƚ ĨĂĐƚƐ͘ 
 
 ƌ͘  ĂǀŝĚΖƐ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĐůŽŶĞƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ůĂĐŬ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 
ƚŽ ĨĞůůŽǁ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͘ Kƌ͕  ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƐĞĞĚ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ;ƚŽ 
ŵǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͘ 
 
dŚĞ ĐůŽŶĞƐ ĚŝĚ ĨůŽǁĞƌ ĂŶĚ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Žƌ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ YƵŝƚĞ ůŝŬĞůǇ͕  ƌ͘  ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ Žƌ ŚŝƐ ƐŽŶ͕ 
^ĐŽƚƚ͕  ĐĂŶ ďƌŝŶŐ ƵƐ ƵƉ  ƚŽ ĚĂƚĞ ŽŶ  ƚŚŝƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘  ^ƵƌĞůǇ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŝŵĞ ŚĂƐ ĞůĂƉƐĞĚ  ƚŚĂƚ 
ŵŽƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ Ͷ ,Žǁ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕  ĂǀŝĚ Žƌ ^ĐŽƚƚ͊ 
 
tŝƚŚ  ƚŚĞ  ƉĂƐƐŝŶŐ  ŽĨ  ƚŝŵĞ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ĨƵƌƚŚĞƌ  ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ĨĞƌƚŝůĞ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ŚǇďƌŝĚƐ͕  ƚŚĞ ŶĞĞĚ  ĨŽƌ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝƐ ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ͘ dŚĞ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ 
ŚǇďƌŝĚƐ  ǁŝƚŚ  ĚŽƵďůĞ͕  ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ͕  ĂŶĞŵŽŶĞ͕  ĂŶĚ  ƐŝŶŐůĞ  ĨůŽǁĞƌ  ĨŽƌŵƐ  ĂƌĞ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ŝŶ 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ  ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ  ĂƐ  ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĚŝƉůŽŝĚ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͕  ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ũƵƐƚ 
ďĞĐĂƵƐĞ Ă ĐůŽŶĞ Žƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ͕ Žƌ ĞǀĞŶ Ă ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝƐ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ĚŽĞƐŶΖƚ ĞŶƐƵƌĞ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͘ 
 
/  ƐƵƉƉŽƐĞ  ǇŽƵƌ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĐŚĂŶŐŝŶŐ  ŽĨ  ƉůŽŝĚǇ  ĨƌŽŵ  ĚŝƉůŽŝĚ  ƚŽ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ďǇ  ƵƐŝŶŐ 
ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ ŝƐ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ŚŽƉŝŶŐ ŵǇ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ǆ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƵƐĞĨƵů 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ͊  ^ƵƌƉƌŝƐĞ͊ Ͷ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ĂƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ &ϰΖƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐƌŽƐƐ ĂŶĚ 
ĂƉƉĞĂƌ  ƚŽ ďĞ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ Žƌ Ăƚ  ůĞĂƐƚ ĂŵƉŚŝĚŝƉůŽŝĚƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ďǇ ƵŶƌĞĚƵĐĞĚ ŐĂŵĞƚĞƐ͘ 
DĂǇďĞ  ƚŚŝƐ  ŝƐ ŐĞƚƚŝŶŐ  ƚŽ ďĞ  ƚŽŽ  ƚĞĐŚŶŝĐĂů  ƐŽ  ũƵƐƚ  ƚŚŝŶŬ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ĂŶĚ 
ĨŽƌŐĞƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĨĞƌƚŝůĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ͘ 
 
DĂǇďĞ ǁĞ͕ ǇŽƵ ĂŶĚ /͕ ĐĂŶ ǁŽƌŬ ŽŶ ĚǁĂƌĨƐ͘ zŽƵ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ 
ďƵƚ ǇŽƵ ŶĞĞĚŶΖƚ ŐĞƚ ƚŽŽ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞŶĚ ǇŽƵ Ă ƉůĂŶƚ ŽĨ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ǆ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ͕ 
ĂŶ &ϰ ;ŽŶĞ ŽĨ ϭϲ ĐůŽŶĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐͿ͘ dŚŝƐ ƉůĂŶƚ ŚĂƐ ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌƐ ĂŶĚ ĨĞƌƚŝůĞ ƉŽůůĞŶ͘  ůƐŽ ŝƚ 
ŝƐ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ďůŽŽŵŝŶŐ͕ ƉƌŽďĂďůǇ ĂƐ ĞĂƌůǇ ĂƐ ǇŽƵƌ W͘ ŽĨĨ͘ ŵŽůůŝƐ͘    /Ĩ ǇŽƵ ŵĂŬĞ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ĂŶĚ 
ƐĞŶĚ ŵĞ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ǇŽƵ ŐĞƚ͕ /Ζůů ďĞ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͘ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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ϱϴϱ EĂƉĂ ZŽĂĚ 
^ŽŶŽŵĂ͕    ϵϱϰϳϲ 
:ĂŶ͘ ϭϳ͕ ϭϵϵϯ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
^ŝŶĐĞ ŵŝĚͲEŽǀĞŵďĞƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚͲůŽǁͲƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ ŚĂƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŶŝŐŚƚůǇ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ƌĂŶŐŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϰϬΖƐ ĂŶĚ ϯϬΖƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ƵƉƉĞƌ ϮϬΖƐ͘ DŽƐƚ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ƐĂĨĞůǇ ĚŽƌŵĂŶƚ͘    /Ŷ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ  ĨŝǀĞ  ůƵƚĞĂ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ůŽŽŬƐ ĂůŵŽƐƚ  ĨƵůůǇ ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ ǁŝƚŚ Ă  ĨůŽǁĞƌ ďƵĚ ŐŽŶĞ ƐŽŐŐǇ 
ĨƌŽŵ  ƌĞĐĞŶƚ  ƌĂŝŶƐ ĂŶĚ  ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ  ĨŽƵƌ  ůŽŽŬ ĚŝƐŵĂů ǁŝƚŚ ŶĞǁ  ŐƌŽǁƚŚ Ăƚ  ƚŚĞ  ƚŝƉƐ ĂŶĚ ŽůĚĞƌ 
ůĞĂǀĞƐ ŚĂŶŐŝŶŐ ďƌŽǁŶ ĂŶĚ ƐŽĨƚ͘  ; ĨƚĞƌ ƚƌŝŵŵŝŶŐ ƚŚĞǇ ĚŽŶΖƚ ůŽŽŬ ŵƵĐŚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘Ϳ dŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ĞůĞǀĞŶ  ůƵĚůŽǁŝŝ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ Ăůů ďƵƚ ŽŶĞ  ůŽŽŬŝŶŐ ĞƋƵĂůůǇ ŵŝƐĞƌĂďůĞ͘   dŚĂƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ  ůŽŽŬƐ ĂƐ 
ĚŽƌŵĂŶƚ  ĂƐ ĚŽ  ƚŚĞ  ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂƐ͘ Dƌ͘  ^ĞŝĚů  ƐĞŶƚ  ůƵƚĞĂ  ĂŶĚ  ůƵĚůŽǁŝŝ  ƐĞĞĚ  ŝŶ ϭϵϴϵ  ĂŶĚ  /ΖǀĞ 
ĐŽŵĞ  ƚŽ  ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ  ƚŚĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŐĂŝŶĞĚ  ďǇ ǁĂƚĐŚŝŶŐ  ƚŚĞ  ŐƌŽǁƚŚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ůƵƚĞĂ  ƐƉĞĐŝĞƐ 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŚǇďƌŝĚ  ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ͘    /ƚΖƐ  ŶŽ  ůŽŶŐĞƌ  ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ  ƚŚĂƚ  Ζ ŽƌĞĂƐΖ  ĂŶĚ  Ζ/ĐĂƌƵƐΖ 
ƚŚƌĞĂƚĞŶ  ƚŽ ĚŝĞ ĞĂĐŚ ǁŝŶƚĞƌ ǁŚĞŶ  ƐƵĚĚĞŶ  ĨƌŽƐƚ ĐƵƚƐ ĚŽǁŶ  ƚŚĞŝƌ ŶĞǁ ŐƌŽǁƚŚ͘  Ζ,ŝŐŚ EŽŽŶΖ 
ŐƌŽǁƐ ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚƌŝĞƐ ƚŽ ďůŽŽŵ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ƵŶƚŝů ŝƚ 
ĨŝŶĂůůǇ ŐŝǀĞƐ ƵƉ ĂŶĚ ƐƉĞŶĚƐ  ĞĐĞŵďĞƌ ĂŶĚ :ĂŶƵĂƌǇ ůŽŽŬŝŶŐ ƚĞƌƌŝďůĞ͘  Ζ'ŽůĚĞŶ  ƌĂΖ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ůƵƐƚǇ ŐƌŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ůŽƚ ĂŶĚ ĂƉƉĞĂƌƐ ĂƐ ĚŽƌŵĂŶƚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂΖƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞ ŵŽƐƚ ŽĨ ŵǇ ƉĞŽŶǇ ĞŶĞƌŐǇ ŐŽĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĨŽƌ /ƚŽŚƐ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůƵƚĞĂ 
ŚǇďƌŝĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŚĞƌĞ  ŝƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘  / ǁŝƐŚ  ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŽƵůĚ  ƐƵŐŐĞƐƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ 
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ůƵƚĞĂ͕ ůƵĚůŽǁŝŝ͕ ĂŶĚ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ƉůĂŶƚƐ͘   ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ >ůŽǇĚ 
ŝŶ  ŚŝƐ  tĞůů  dĞŵƉĞƌĞĚ  'ĂƌĚĞŶ  ƐĂǇƐ  ŽĨ  ĚĞůĂǀĂǇŝ  ;ǁŝƚŚ  ǁŚŝĐŚ  /ΖǀĞ  ŚĂĚ  ŶŽ  ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ 
Η͘͘͘ĚĞůĂǀĂǇŝ ŚĂƐ ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚƌĂǁďĂĐŬ ŽĨ ŶŽƚ ƐŚĞĚĚŝŶŐ ŝƚƐ ŽůĚ ĨŽůŝĂŐĞ ŝŶ ĂƵƚƵŵŶ͘͘͘͘ /ƚ ŚĂŶŐƐ 
ŽŶ  ŝŶ ĂŶ ƵŶƐŝŐŚƚůǇ ŵĂŶŶĞƌ͘͘͘Η  /Ŷ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ  ůƵĚůŽǁŝŝ͕ ŚĞ ƐĂǇƐ͕ Η͘͘͘ŝƚ ŚĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ƉƵůů 
ŽǀĞƌ W͘ ĚĞůĂǀĂǇŝ ŝŶ ƐŚĞĚĚŝŶŐ ŝƚƐ ůĞĂǀĞƐ ĐůĞĂŶůǇ͕ ŝŶ ĂƵƚƵŵŶ͕ ǀĞƌǇ ŽĨƚĞŶ Ăůů Ăƚ ŽŶĐĞ ŝŶ Ă ŵĂƚƚĞƌ 
ŽĨ ŽŶĞ ďůƵƐƚĞƌǇ ĚĂǇ͘Η ^Ž ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ  ŶŐůŝƐŚ ŐĂƌĚĞŶ ǀŝĞǁ͘ 
 
 ŽŵĞ  ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ  ƚŝŵĞ  /  ƵƐĞ  ƚŚĞ  ƚǁŽͲƉĂƌƚ  ƉůĂƐƚŝĐ   ĂƐƚĞƌ  ĞŐŐƐ  ;ŵŽƌĞ  ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ  ƵƐĞĚ  ŝŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ  ĂƐƚĞƌ ďĂƐŬĞƚƐͿ ƚŽ ŚŽůĚ ƉŽůůĞŶ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚŚĞŶ ĞĂƐŝůǇ ĐĂƌƌŝĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƌĞŐƵůĂƌ 
ĞŐŐ ĐĂƌƚŽŶƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ  ǁĂƐ  ŽŶĞ  ƐƚƌĂŶŐĞ  ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ  ǁŚŝĐŚ  ƉĞƌŚĂƉƐ  ƐŽŵĞŽŶĞ  ŵĂǇ  ĐĂƌĞ  ƚŽ  ƚŚŝŶŬ  ĂďŽƵƚ͘  
WŽůůĞŶ ĨƌŽŵ Ă ĨĂůů ďůŽƐƐŽŵ ŝŶ Ζϵϭ ǁĂƐ ƐĂǀĞĚ ĨŽƌ ƐƉƌŝŶŐ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚǁŽ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ΖDĂƌƚŚĂ 
t͘Ζ  ďůŽƐƐŽŵƐ͘  ,ƵŐĞ  ƉŽĚƐ  ĞŶƐƵĞĚ  ĂŶĚ  Ăƚ  ŚĂƌǀĞƐƚ  ƌĞǀĞĂůĞĚ  ϯϵ  ƐŽĨƚ  ƐĞĞĚ  ĂŶĚ  ŽŶĞ  ǁŚŝĐŚ 
ĂƉƉĞĂƌĞĚ Ĩŝƌŵ͘   ůů ĨĂŝůĞĚ ďƵƚ / ŚŽƉĞ ƚŽ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ŝŶ ϭϵϵϯ͘ 
 
 ĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ EĞǁ zĞĂƌ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
/ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ 

 
 ĂŶ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ǇŽƵ ƐŚŝƉ ŵĞ Ă Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ƚŚŝƐ ĨĂůů͘  /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚƌǇ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ƉĂƚƚĞƌŶĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ͘  
;/Ĩ  ǇŽƵ  ĨĞĞů  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ĞůƐĞ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ŵŽƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ  /Ζůů  ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ  ǇŽƵƌ  ǀŝĞǁƐ͘Ϳ    
ƐƚĂŵƉĞĚ ĞŶǀĞůŽƉĞ ŝƐ ĞŶĐůŽƐĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕ ƉƌŝĐĞ͕ ĞƚĐ͘ dŚĂŶŬƐ͘ 
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 ĞĂƌ /ƌĞŶĞ͗ 
 
DĂǇďĞ  ǇŽƵ  ĐĂŶ  ŐůĞĂŶ  ƐŽŵĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ĂƌƚŝĐůĞ  ĂŶĚ  ĚŽ  Ă  ůŝƚƚůĞ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ ŽŶ ǇŽƵƌ ŽǁŶ͘  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŚĂƐ ǁŚĂƚ ǁĞ ĐĂůů Ă DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ĐůŝŵĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐŶΖƚ 
ƚŽŽ ďĂĚ ĨŽƌ ŽƵƌ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ΗŶĞĂƌ ĞĂƐƚΗ ĐůŝŵĂƚĞ ŽƌŝŐŝŶ͕ ďƵƚ Ăůů ƚƌĞĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ  ŚĂǀĞ  ƚŚĞŝƌ  ŽƌŝŐŝŶ  ŝŶ   ŚŝŶĂ͘  dŚĂƚ  ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ǁĂƌŵ  ƐƵŵŵĞƌƐ  ĂŶĚ  ĐŽůĚ ǁŝŶƚĞƌƐ͘  dŚŝƐ 
ĂƌƚŝĐůĞ ŵĂǇ ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ƉĞŽŶǇ ůŽǀĞƌƐ ŝŶ ŽƵƌ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƐƚĂƚĞƐ ƚŽŽ͘ 
 
/ ĐĂŶΖƚ ƐƵƉƉůǇ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ͕ ďƵƚ Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚŽƵďůĞ ĨůŽǁĞƌĞĚ ǇĞůůŽǁ ĨĞƌƚŝůĞ ĐůŽŶĞƐ 
ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ΨϱϬ ƉĞƌ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͖ ƐŝŶŐůĞƐ Ăƚ ΨϮϱ͘ 
 
 Ɛ ŽƵƌ ůĂƚĞ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ƐĂǇ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ͕ ΗƚƌǇ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐΗ͘ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ 
 

WZK /E' d,  WZ/s d  >/&  K& &Zh/d dZ  ^ 
 

; ŵĞƌŝĐĂŶ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů ^ŽĐŝĞƚǇͿ                  sŽůƵŵĞ yy  EŽ͘ ϭ  :ĂŶƵĂƌǇ͕ ϭϵϳϴ 
 
KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ǁŝƚŚ ŐƌŽǁŝŶŐ ĨƌƵŝƚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ĨƌƵŝƚ ďƵĚƐ ŵĂǇ ďĞ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ 
ĚĂŵĂŐĞĚ ďǇ ǁĂƌŵ ƐƉƌŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ  ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ĨƌĞĞǌŝŶŐ ǁĞĂƚŚĞƌ͘  ŶŽƚŚĞƌ ƉƌŽďůĞŵ  ŝƐ 
ƚŚĂƚ  ŝŶ  ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ  ƚŚĞ  ĐŚŝůů  ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ  ƚŚĞ ďĞƐƚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŵĞƚ͘    ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ŐƌŽƵƉ Ăƚ hƚĂŚ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ŝƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ  ĨŝŶĚ ŽƵƚ ǁŚĞƚŚĞƌ  ŝƚ  ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ĂďŽƵƚ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 
/ƚ  ƐĞĞŵƐ  ƐĂĨĞ  ƚŽ  ĂƐƐƵŵĞ͕  ƐĂǇƐ  ƌ͘  ^ĐŚƵǇůĞƌ  ^ĞĞůĞǇ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ŽĨ  ĨƌƵŝƚ  ĐƌŽƉƐ͕  ůĞĂĚĞƌ ŽĨ  ƚŚĞ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŐƌŽƵƉ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƚƌĞĞ ƐŝŵƉůǇ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚŽ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
/Ĩ ǁĞ ĐŽƵůĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŚŽǁƐ ĂŶĚ ǁŚǇƐ ŽĨ ǁŚĞŶ  ĨƌƵŝƚ  ƚƌĞĞƐ ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ ƐƚŽƉ ŐƌŽǁŝŶŐ͕ ǁĞ 
ŵŝŐŚƚ  ďĞ  ĂďůĞ  ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ  ƚŽ  ƉƌŽŐƌĂŵ  Ă  ƚƌĞĞΖƐ  ƚŝŵĞ  ŽĨ  ďůŽŽŵ  ďǇ  ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůůǇ  ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŶŐ 
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ͘ 
 
/Ŷ ĞĨĨĞĐƚ͕ ǁĞ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĂďůĞ  ƚŽ  ƐƵƉƉůǇ  ƚŚĞ  ƚƌĞĞƐ ǁŝƚŚ Ă ŚŽƌŵŽŶĞͲďĂƐĞĚ ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ  ŝŶ ĞĂƌůǇ 
ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ǁŝƚŚĚƌĂǁ ŝƚ ǁŚĞŶ ĨƌŽƐƚ ĚĂŶŐĞƌƐ ŵŽĚĞƌĂƚĞ͘ 
 
ZŝŐŚƚ ŶŽǁ͕ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŐƌŽƵƉ  ŝƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ ŽŶ ŽŶĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵǌǌůĞ͗ tŚǇ 
ĚŽ ĨƌƵŝƚ ƚƌĞĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŚŝůůŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƌĞƐƉŽŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞůǇ ƚŽ 
ǁĂƌŵŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͍ 
 
dŚĂŶŬƐ  ƚŽ  ƉƌŝŽƌ  ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕  ŚĞ  ƐĂǇƐ͕ ǁĞ  ĂƌĞ  ƐƚĂƌƚŝŶŐ ǁŝƚŚ  ƐŽŵĞ  ΗŬŶŽǁŶƐΗ͘  &Žƌ  ĞǆĂŵƉůĞ͕  Ă 
ŚĞĂůƚŚǇ ƚƌĞĞ͕ ůĞĨƚ ƚŽ ŝƚƐ ŽǁŶ ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ŚĂƐ ƚŽ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŚŝůů ƵŶŝƚƐ ďĞĨŽƌĞ 
ŝƚ ĐĂŶ ďĞŐŝŶ  ƚŽ ŐƌŽǁ ĞĂĐŚ ƐƉƌŝŶŐ  ;ϭ ĐŚŝůů ƵŶŝƚ ĞƋƵĂůƐ ϭ ŚŽƵƌ ŽĨ ϰϯ ĚĞŐƌĞĞƐ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͖ Ă 
ůŽŶŐĞƌ ƚŝŵĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ďĞůŽǁ ϰϯ ĚĞŐƌĞĞƐ͖ Ϯ ŚŽƵƌƐ Ăƚ ĞŝƚŚĞƌ ϱϬ Žƌ ϯϱ ĚĞŐƌĞĞƐ ĨŽƌ ϭ 
ĐŚŝůů ƵŶŝƚͿ͘ 
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 ůƐŽ͕ ŽŶĐĞ Ă ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞΖƐ ĐŚŝůůŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŝƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕ ŝƚ ǁŝůů ŐƌŽǁ ďĞƐƚ Ăƚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ϰϬ ĂŶĚ ϴϬ ĚĞŐƌĞĞƐ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ĞǆĐĞĞĚ ϴϬ ĚĞŐƌĞĞƐ ǁŝůů 
ƐƚŽƉ  ŐƌŽǁƚŚ͘   ŶĚ͕  ĂĨƚĞƌ  Ă  ƚƌĞĞ  ŚĂƐ  ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ŝƚƐ  ĨƌƵŝƚ͕  ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ  ŝƚ  ŽĨ  Ăůů  ŝƚƐ  ůĞĂǀĞƐ 
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ ƐƚƌŝƉƐ ŝƚ ŽĨ ŝƚƐ ĐŚŝůůŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ;dŚĞ :ĂǀĂŶĞƐĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŵŝůĚ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ƉƵƚ 
ƚŚŝƐ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƵƐĞ͘ dŚĞǇ ŚĂƌǀĞƐƚ ZŽŵĞ  ĞĂƵƚǇ ĂƉƉůĞƐ ŝŶ  Ɖƌŝů͕ ƐƚƌŝƉ ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĞĂǀĞƐ ŝŶ DĂǇ͕ ĂŶĚ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŐĂŝŶ ŝŶ KĐƚŽďĞƌ͘Ϳ͘ 
 
dŚĞ  hƚĂŚ  ^ƚĂƚĞ  hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ  ĂƌĞ  ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ  ǁŝƚŚ  ƉĞĂĐŚ  ƚƌĞĞƐ  ƚŽ  ĨŝŶĚ  ŽƵƚ 
ǁŚĞƚŚĞƌ  ƚŚĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ  ůĞĂĨ  ƌĞŵŽǀĂů ĂƌĞ  ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƚƌĞĞƐΖ 
ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ŐƌŽǁƚŚͲƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ĂŶĚ ŐƌŽǁƚŚͲŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ ŚŽƌŵŽŶĞƐ͘ /Ĩ ƐŽ͕ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐƚĞƉ ǁŝůů ďĞ ƚŽ 
ƐĞƉĂƌĂƚĞ  ƚŚĞ  ŚŽƌŵŽŶĞƐ  ĨƌŽŵ  Ăůů  ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ  ĐŚĞŵŝĐĂůƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ͘ KŶĐĞ  ƚŚĂƚ  ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ 
ĞǆĂĐƚŝŶŐ ƚĂƐŬ ŝƐ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞ ŚŽƌŵŽŶĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚĞƐƚĞĚ ŽŶ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƚƌĞĞƐ ƚŽ ƉŝŶ ĚŽǁŶ 
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 
 
 ĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĂů ŽĨ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ƚŚĞ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ;ĐŚŝůůŝŶŐͿ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĨƌƵŝƚ ƚƌĞĞƐ 
ǁŽƵůĚ ŵĞĂŶ ďĞƚƚĞƌ ĨƌƵŝƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ŝŶ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŵĂƌŐŝŶĂů ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĞŝƚŚĞƌ 
ƚŽŽ ŵƵĐŚ Žƌ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ŶĂƚƵƌĂů ĐŚŝůůŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ 
  
 
 
  /dKZΖ^  KDD Ed KE WZ    /E'  Zd/ >  ;WƌŽďŝŶŐ ƚŚĞ WƌŝǀĂƚĞ >ŝĨĞ ŽĨ &ƌƵŝƚ dƌĞĞƐͿ 
 
/Ζŵ ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͗ Ͷ ^ŝŶĐĞ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂƐ ĨŽƌŵ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ďƵĚƐ ŝŶ 
ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ͕ ǁŽƵůĚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞŝƌ  ůĞĂǀĞƐ  ŝŶ  :ƵůǇ Žƌ  ƵŐƵƐƚ ĐĂƵƐĞ 
ƚŚĞŵ  ƚŽ ďůŽŽŵ ĂŐĂŝŶ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨĂůů  ;ƌĞďůŽŽŵͿ͍  ůƐŽ͕  ƐŽŵĞ  /ƚŽŚƐ  ĨŽƌŵ  ĨůŽǁĞƌ ďƵĚƐ ĚƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ  ƚŝŵĞ  ďƵƚ  ĨƌĞĞǌĞ  ŽƵƚ  ĚƵƌŝŶŐ  ǁŝŶƚĞƌ͘   ŽƵůĚ  ƚŚĞƐĞ  ďĞ  ĨŽƌĐĞĚ  ŝŶƚŽ  ĨĂůů  ďůŽŽŵ  ďǇ 
ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĞĂǀĞƐ ŝŶ ƐƵŵŵĞƌ͍ 
 
DĂǇďĞ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ĐĂŶ ŐŝǀĞ ƐŽŵĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ͘  ŽŶΖƚ ĨŽƌŐĞƚ͕ ŐŝďďĞƌĞůůŝĐ ĂĐŝĚ 
ƐƉƌĂǇ  ŝƐ  ĂŶ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ  ƚŽŽů  Ͷ  ĂŶĚ  ŝƚ  ĐŽƵůĚ  ƉŽƐƐŝďůǇ  ĐŽŵĞ  ŝŶƚŽ  ƉůĂǇ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 
dƌŝĂĐŽŶƚĂŶŽů Žƌ ĞǀĞŶ ĂůĨĂůĨĂ ƉĞůůĞƚƐ ĐŽŶĐĞŝǀĂďůǇ ĐŽƵůĚ ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ ƉůĂǇ ƌŝŐŚƚ ŚĞƌĞ͘ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 
Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ Ͷ  Ͷ  Ͷ  Ͷ 
 

' E Z > /E&KZD d/KE 
 
tŚĞŶ  ƚƌǇŝŶŐ  ƚŽ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ  ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ  ĨŽƵŶĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞƌĞ ŽĨƚĞŶ  ŝƐ  ǀĞƌǇ 
ůŝƚƚůĞ ƐƚĂŵŝŶĂ ŝŶŝƚŝĂůůǇ͘ dŚĞ ĨƌĂŝů ƌĂĚŝĐĂůƐ ĂŶĚ ƉůƵŵƵůĞƐ ĚŝĞ ďĞĨŽƌĞ ƐƉƌŽƵƚƐ ƐŚŽǁ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ 
>ĂƐƚ ǇĞĂƌ ǁŚŝůĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ǁŚǇ  ΖWŝĐŽƚĞĞΖ ƐĞĞĚƐ  ;Ă ŚǇďƌŝĚ ĐůŽŶĞͿ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ĞǀĞŶ 
ǁŚĞŶ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ŚĂůĨ ƐŽŝů ĂŶĚ ŚĂůĨ ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͕ ƚŚĞ ŵŝǆƚƵƌĞ ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĞĚ͕ 
ĂŶĚ ƉůƵŵƵůĞƐ ǁĞƌĞ ůĞĂĨŝŶŐ ŽƵƚ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ŽŶĞ ŝŶĐŚ ůĂǇĞƌ ŽĨ ƐŽŝů͘ 
 
EŽǁ  ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŽŶ  ƚŽƉ ŽĨ  ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ  ;ŝŶ ƉŽƚƐͿ ĂŶĚ ĐŽǀĞƌĞĚ ŽŶůǇ ǁŝƚŚ ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͘ 
dŚĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ƉŽƵƌĞĚ ŽĨĨ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
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' E Z > /E&KZD d/KE ; ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 
 
^ƉĞĐŝĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨŽƌ Ă ǀĞƌǇ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ ƉůĂŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚŽŝŶŐ ƉŽŽƌůǇ͗ 

Ͳ  ŝŐ ƐŽŝů ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĞǆƉŽƐŝŶŐ ŽƵƚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝĚĞ͘ 
Ͳ &ŝůů ŝŶ ƚŚĞ ŚŽůĞ ǁŝƚŚ ůĞĂǀĞƐ͕ ƐƚƌĂǁ͕ ŐƌĂƐƐ ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕ ĞƚĐ͕͘ Žƌ ĂĚĚ ŽůĚ ŵƵůĐŚ͘ 
Ͳ  tĂƚĞƌ  ƌĞŐƵůĂƌůǇ  ǁŝƚŚ  ŐƌĞĞŶ  ǁĂƚĞƌ  ;ŐƌĞĞŶ  ǁĂƚĞƌ  ŝƐ  ŵĂĚĞ  ŽĨ  ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ  ƐƵĐŚ  ĂƐ 
ǁĞĞĚƐ͕ ŐƌĂƐƐ ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ Žƌ ĨĞƌŵĞŶƚĞĚ  ŝŶ Ă ďĂƌƌĞů ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘ 
 ĚĚ Ă ĐƵƉĨƵů ŽĨ ůŝŵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘Ϳ 
Ͳ dŚŝƐ ŐƌĞĞŶ ŵĂŶƵƌĞ ǁŝůů ĂĚĚ ďƵůŬ͕ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ůĞǀĞů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ 
>ĂƚĞƌ͕ ŵŽƵŶĚ ƐŽŝů ŽǀĞƌ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘ 
Ͳ  /Ĩ ƚŚŝƐ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƉƌŽǀĞƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ŚĞŶĐĞ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽŶ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͘ 

/ƚ ŝƐ ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ŝƐ ŝŶƚĞŶƚ ŽŶ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ ƐƵŝĐŝĚĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ ŐƌĂŶƚ ŝƚƐ 
ĚĞƐŝƌĞ͘ 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
  ^ƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚ ŶĞĞĚ ĐŽĚĚůŝŶŐ͗ ,ĂǀŝŶŐ ƚƌŝĞĚ Ă ŚƵŶĚƌĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ͕ ƐƵĐĐĞƐƐ  ŝƐ Ɛƚŝůů  ůĞƐƐ 
ƚŚĂŶ ĂƐƐƵƌĞĚ͘  Η Ŷ /ŶƚĞŶƐŝǀĞ  ĂƌĞ hŶŝƚΗ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĐůŽƐĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ / ŚĂǀĞ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚĂƚ  ŽĨƚĞŶ  ŽŶĞ  ŝŶĐŚ  ŽĨ  ƐŽŝů  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  ƉŽƚƚĞĚ  ƐĞĞĚƐ  ĂĐƚƐ  ĂƐ  ĂŶ  ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ  ďĂƌƌŝĞƌ͘ 
KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ǁŚĞŶ  ƚŚŝƐ  ŝŶĐŚ  ĐŽǀĞƌ  ŝƐ  ƌĞŵŽǀĞĚ͕  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĐĂŶ ďĞ  ƐĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ Ͷ ĞǀĞŶ 
ůĞĂĨŝŶŐ ŽƵƚ͘  Ƶƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶΖƚ ŐĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽŶĞ ŝŶĐŚ Ěŝƌƚ͘ EŽǁ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉŽƚƚŝŶŐ ŵŝǆƚƵƌĞ ĂŶĚ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŝŶĐŚ ŽĨ ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ Ͷ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ŬĞƉƚ ŵŽŝƐƚ͘ dŚŝƐ 
ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ  ĐŽǀĞƌŝŶŐ  ĐĂŶ  ďĞ  ƉŽƵƌĞĚ  ŽĨĨ  ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ  ĨŽƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ƉƵƌƉŽƐĞƐ Ͷ  ĂŶĚ  ƚŚĞŶ 
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
   ůŽŶŐ ǁŝƚŚ Ăůů ƚŚŝƐ ΗŵŽŶŬĞǇ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕Η Ă  ůŽĐĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝůů 
ŶŽƚ ĨƌĞĞǌĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ dŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŚĞ ĐŽůĚ ƌĞƐƚ ƉĞƌŝŽĚ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƵďͲĨƌĞĞǌŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘  /Ĩ 
ŝƚ ǁĞƌĞŶΖƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƉůĞĂƐƵƌĞ / ŐĞƚ ŽƵƚ ŽĨ Ăůů ƚŚŝƐ͕ ŝƚ ũƵƐƚ ǁŽƵůĚŶΖƚ ďĞ ǁŽƌƚŚ ƚŚĞ ƚƌŽƵďůĞ͘ 
 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
zĞůůŽǁ  ĨůŽǁĞƌƐ  ĨŽƌ ^ŚŽǁ͗ dŚĞ ƉĞƚĂůƐ ŽĨ ǇĞůůŽǁ  ĨůŽǁĞƌĞĚ ƉĞŽŶŝĞƐ ƌĞĂĚŝůǇ ƚƵƌŶ ďƌŽǁŶ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞǇ ƚŽƵĐŚ ƚŚĞ ďĂŐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵ͘ dŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŬĞƉƚ 
ĨƌŽŵ ƚŽƵĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ďĂŐ Žƌ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚƌƵĞ ŽĨ ƚŚĞ  ĚǀĂŶĐĞĚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ,ǇďƌŝĚƐ ͶŶŽƚ 
ŽĨ  ůƵƚĞĂ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ďůŽŽŵƐ ŶŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁ  /ƚŽŚƐ͘  Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ ĂŶĚ  Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 
ǇĞůůŽǁ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ Ă ĨŝŶŝƐŚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂƐ ǇĞƚ͘ 
 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
ZĞĚ Ͳ ZĞĚ Ͳ ZĞĚ͗ dŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ďƌŝŐŚƚ ƌĞĚ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝƚŚ ƐŝŶŐůĞ ĨůŽǁĞƌƐ ŝƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĨĂŝƌůǇ ůŽŶŐ͘ 
Ζ ŵĞƌŝĐĂΖ͕ Ζ ƵƌŵĂ DŝĚŶŝŐŚƚΖ͕ Ζ ĂĚΖ͕ ĂŶĚ Ζ ƵƌŵĂ ZƵďǇΖ ĂƌĞ ĚĂŶĚǇ ƉůĂŶƚƐ Ͳ ĚŽ ǁĞ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ͍ 
KƵƌ DƌƐ͘ 'ƌĞƚĂ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ ƐĂǇƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ǇĞƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ dŽ ŵĞ ŝƚ ŝƐ ƋƵŝƚĞ 
ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵƉ ďƵƚ ƐŚĞ ƐĂǇƐ ŝƚΖƐ ďĞƚƚĞƌ͘ dŚĞ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ŝƐ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐ Ζ^ĂďůĞΖ ǆ 
^ƵƉĞƌ Η Η͘ dǁŽ ĐůŽŶĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŵĞ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ŶŽǁ  ůŝƐƚĞĚ ĂƐ ηϭϭϯ 
ĂŶĚ ηϭϭϰ͘  ŽƚŚ ĂƌĞ ĨĞƌƚŝůĞ ďƵƚ / ŐĂƚŚĞƌ ŵŽƌĞ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ηϭϭϰ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŵĂŬĞƐ ŝƚ ǀĞƌǇ ǀĂůƵĂďůĞ 
ĨŽƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ WĂĞŽŶŝĂŶƐ͕ ǁŚĂƚ ƐŚĂůů ďĞ ŝƚƐ ŶĂŵĞ͍ WĞŚƌƐŽŶΖƐ WƌŝĚĞ͍ Žƌ ZĞĚ DĂDĂ͍͕ Žƌ ǁŚĂƚ͍ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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dZ   W KEz WZKW ' d/KE  z ZKKd    hdd/E'^ 
 
 Ɛ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůĂƚĞ  ͘ 'ƌĂŚĂŵ :ŽŶĞƐ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďŽŽŬ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ 

^ĞǀĞŶƚǇ &ŝǀĞ zĞĂƌƐ͕ ĐŽŵƉŝůĞĚ ĂŶĚ ĞĚŝƚĞĚ ďǇ 'ƌĞƚĂ D͘ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ͘ 

 
dŚŝƐ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ŶĞǁ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƉůĂŶƚƐ ďǇ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ŝƐ ƚŽ 

ŝŶƐƉŝƌĞ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽŶǇ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ͕  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉ ŝƚ ĨƵƌƚŚĞƌ͊ 

 
ϭ͘ dĂŬĞ  ĐƵƚƚŝŶŐƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐƵƌƌĞŶƚ  ƐĞĂƐŽŶΖƐ  ŐƌŽǁƚŚ  ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ  ĂĨƚĞƌ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͘    dŚĞ 

ĐƵƚƚŝŶŐƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ǁŝƚŚ Ă ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŽůĚ ǁŽŽĚ Ăƚ ŝƚƐ ďĂƐĞ͘ /ŶƚĞƌͲ
ŶŽĚĞ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ ƚƌŝĞĚ͘ 

 
Ϯ͘  ƵƚƚŝŶŐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ϱ ĂŶĚ ϲ ŝŶĐŚĞƐ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͘ 

 
ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ ůŽǁĞƌ ůĞĂǀĞƐ͕ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƵƉƉĞƌ ůĞĂǀĞƐ ďǇ ĐƵƚƚŝŶŐ ŽĨĨ ĂďŽƵƚ ŽŶĞͲŚĂůĨ 

ŽĨ ĞĂĐŚ ůĞĂĨ͘ 
 

ϰ͘ /Ĩ ĐƵƚƚŝŶŐ ŚĂƐ Ă ƚĞƌŵŝŶĂů ĨůŽǁĞƌ ďƵĚ͕ ƌĞŵŽǀĞ ŝƚ͘ 
 

ϱ͘ ^ŚĂƌƉ  ƐĂŶĚ͕  ƐĂŶĚ ĂŶĚ ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͕  ƐĂŶĚ ĂŶĚ WĞƌůŝƚĞ͕  ƐĂŶĚ ĂŶĚ ƉĞĂƚ ŵŽƐƐ͕ ĞƚĐ͕͘ ĂƌĞ 
ŵŝǆƚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŵĞĚŝƵŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŽŽƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
ϲ͘  ŝƉ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ŝŶ Ă ƌŽŽƚŝŶŐ ĂŐĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ΗZŽŽƚŽŶĞΗ͘ 

 
ϳ͘ WŽƚ ƵƉ ŝŶ ϰ ŝŶĐŚ ƉŽƚƐ͕ ƚĂŬŝŶŐ ĐĂƌĞ ƚŽ ŶŽƚ ƐĐƌĂƉĞ ŽĨĨ ƚŚĞ ƌŽŽƚŝŶŐ ƉŽǁĚĞƌ͘ 

 
ϴ͘ WůĂĐĞ ƉŽƚƚĞĚ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ŝŶ Ă ĐůŽƐĞĚ ĨƌĂŵĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŚŝŐŚ ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘ 

 
ϵ͘ EŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽŶǇ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŶŽĚĞ ďƵƚ ĂůƐŽ ŝŶƚĞƌͲŶŽĚĞ ƌŽŽƚĞƌƐ͘ 

 
ϭϬ͘ &Žƌ ǁŝŶƚĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƉůĂĐĞ ƉŽƚƐ ŝŶ Ă ĐŽůĚ ĨƌĂŵĞ͘ 

 
ϭϭ͘ <ĞĞƉ  ƵƐ  ŝŶĨŽƌŵĞĚ  ĂƐ  ƚŽ  ǇŽƵƌ  ƐƵĐĐĞƐƐ͕  Žƌ  ůĂĐŬ  ŽĨ  ƐƵĐĐĞƐƐ͘   ŽƚŚ  WĂĞŽŶŝĂ  ĂŶĚ  ƚŚĞ 

 ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ǁŝůů ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ǇŽƵƌ ƌĞƐƵůƚƐ͊ 

 
Ɖ͘Ɛ͘ ZĞĂĚ  ͘ 'ƌĂŚĂŵ :ŽŶĞƐΖ ĂƌƚŝĐůĞ ĂƐ ĨŽƵŶĚ ŽŶ ƉĂŐĞƐ ϭϱϴ ĂŶĚ ϭϱϵ ŝŶ ƚŚĞ ďŽŽŬ ΗdŚĞ  ĞƐƚ ŽĨ 
ϳϱ zĞĂƌƐΗ͘  /Ĩ ǇŽƵ ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ ďƵǇ ŝƚ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ĨƵůů ŽĨ ǀĂůƵĂďůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͊ 
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ^ĞĞĚůŝŶŐ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ZĂƌĞ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚƐ 
 

 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
EŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϵϮ 

 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝǀĞůǇ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƌĂƌĞ ŝŶ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ŚĂƐ 
ůĞĚ ƚŽ  ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚƐ͕ ĂůƐŽ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ͘  KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ 
ƐĞĞĚƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
 
Η/ŶĚŽŽƌΗ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕  ƚŚĞ  ďĂƐŝƐ  ƵƉŽŶ  ǁŚŝĐŚ  ŵƵĐŚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉƌĞƐĞŶƚůǇ  ŬŶŽǁŶ 
ĚĞƚĂŝůƐ  ŽĨ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŽƌŬĞĚ  ŽƵƚ͕ ŵĂǇ  ďĞ  Ă  ƉŽŽƌ  ĐŚŽŝĐĞ  ĨŽƌ 
ƚƌǇŝŶŐ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ  ƌĂƌĞ͕  ƵŶŬŶŽǁŶ  ƐĞĞĚƐ͘    DŽƐƚ  ŽĨ  ƵƐ  ǁŚŽ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ 
ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƐĞĞĚ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐĞĞ Ă ŐƌĞĂƚ ŵĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞƐ͕ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͘ 
 
EĂƚƵƌĂů  ƐƉĞĐŝĞƐ  ĞǆŝƐƚ  ŽŶůǇ  ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ĂďůĞ  ƚŽ  ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ  ŝŶ  ŶĂƚƵƌĞ͕  ƵŶĂŝĚĞĚ  ďǇ 
ŚƵŵĂŶƐ͘   ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ  ƚŚĂƚ  ƚŚŝƐ ŵĂǇ ŵĞĂŶ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƐĞĞĚƐ  ĂƌĞ  ƌĂƚŚĞƌ ŶĂƌƌŽǁůǇ  ĂŶĚ 
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ  ŝƐ  Ă  ŐŽŽĚ  ƉůĂĐĞ  ƚŽ  ƐƚĂƌƚ͘    /ƚ  ŝƐ  ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ  ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ  ƚŚĂƚ͕ ǁŚĞŶ 
ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ ƐĞĞĚƐ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŶƵƌƐĞƌǇ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ǁŽƌŬĞĚ ŽƵƚ͕ ƚŚĞ 
ƉƌƵĚĞŶƚ ĐŚŽŝĐĞ ŝƐ ƚŽ ƉůĂŶƚ ƚŚĞŵ ŽƵƚ ŽĨ ĚŽŽƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĐǇĐůĞ ŽĨ 
ƚŚĞ  ƐĞĂƐŽŶƐ͘  dŚŝƐ  ŝƐ ŶŽƚ  ƚŽ  ƐĂǇ  ƚŚĂƚ ǁĞ  ƐŚŽƵůĚ  ĨŽƌŐĞƚ ǁŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ  ůĞĂƌŶĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ 
ΗŝŶĚŽŽƌƐΗ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕  ĨŽƌ  ƚŚŝƐ  ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ŵĂǇ  ůĞĂĚ  ƚŽ  ƵƐĞĨƵů  ŝŶƐŝŐŚƚƐ  ĨŽƌ 
ŽƵƚĚŽŽƌƐ ŚĂŶĚůŝŶŐ͘ 
 
/Ŷ  ůŝŐŚƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ  ĂŶĚ  ǁŚĂƚ  /  ŚĂǀĞ  ĂůƌĞĂĚǇ  ƐĞĞŶ  ŽĨ  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ  ŝŶ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŵŽŶŐ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ͕ ŵǇ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐĞĞĚ ƉĂĐŬĞƚ ůĂďĞů ǁŽƵůĚ ƌĞĂĚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 

Ͷ Ͷ 
ΗWĂĞŽŶŝĂ ƐƉĞĐŝĞƐ͗   ^ĞĞĚƐ ŵĂǇ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉůĂŶƚƐ  ŝŶ ŽŶĞ Žƌ  ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͕ ĚĞůĂǇƐ ďĞůŝĞǀĞĚ 
ĚƵĞ ƚŽ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ ĞŵďƌǇŽ ĂŶĚͬŽƌ ĞŶĚŽƐƉĞƌŵ͘  dŚĞƐĞ ďůŽĐŬƐ ŵĂǇ ďĞ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ďǇ ;ŝŶ 
ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ ϭͲϰ ŵŽŶƚŚƐ͕ Žƌ ŵŽƌĞ͕  ŝŶ ǁĂƌŵ ŵŽŝƐƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕  ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ  ƌŽŽƚŝŶŐ 
ƵƉŽŶ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ĐŽůĚĞƌ ƐŽŝů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ϱϱͲϳϬ ĚĞŐƌĞĞƐ͕ ĂĨƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ ƚŽ ƐĞǀĞƌĂů 
ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ĐŚŝůůŝŶŐ Ăƚ ĂƌŽƵŶĚ ϰϬ ĚĞŐƌĞĞƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĚƵĐĞ ďƵĚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ĂŶĚ ĂůůŽǁ ůĞĂĨ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ŝŶ  ĞĂƌůǇ  ƐƉƌŝŶŐ͘  ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ƐĞĞŶ  ďĞƚǁĞĞŶ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ĂŶĚ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞĞĚ ůŽƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ƌĂŶŐĞƐ͘ 
 
ΗWůĂŶƚ ĚŽƌŵĂŶƚ  ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ŽƵƚĚŽŽƌƐ  ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ  ƚŽ ŵŝĚͲƐƉƌŝŶŐ͕  ŝŶ Ă ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ďĞĚ Žƌ Ăƚ Ă ůŝŐŚƚůǇ ƐŚĂĚĞĚ͕ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐŝƚĞ ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ Ăŝƌ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ 
ĂƌĞ ƚŽ ŐƌŽǁ͘  WƌŽǀŝĚĞ Ă ĨĞƌƚŝůĞ͕ ǁĞůů ĂĞƌĂƚĞĚ͕ ǁĞůů ĚƌĂŝŶĞĚ ŐƌŽǁŝŶŐ ŵĞĚŝƵŵ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů 
ƌĞŵĂŝŶ ŵŽŝƐƚ͘   ůĂƚĞƌ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƚŝŵĞ͕ ŝŶ ƐƵŵŵĞƌ Žƌ ĞĂƌůǇ ĂƵƚƵŵŶ ŵĂǇ ďĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ  ƐĞĐŽŶĚ  ƐƉƌŝŶŐ  ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͘   ǆĐĞƉƚŝŽŶ͗    ^ĞĞĚƐ  ŽĨ  W͘  ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ͕  ŶĂƚŝǀĞ  ƚŽ  ĚƌǇ 
ƉůĂĐĞƐ Ăƚ ůŽǁĞƌ ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ͕ ŵĂǇ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŝŶ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ă ŵŽŶƚŚ͕ ƉůĂŶƚ ŝŶ 
ůĂƚĞ ĂƵƚƵŵŶ͘ 
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Η/Ŷ ĐŽůĚĞƌ ĐůŝŵĂƚĞƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŶ  ŝŶƐƵůĂƚĞĚ ĐŽůĚ ĨƌĂŵĞ͕ 
ƚŽ  ƌĞĚƵĐĞ  ƚŚĞ  ůĞŶŐƚŚ  ŽĨ  ƚŝŵĞ  ƚŚĞ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŵĞĚŝƵŵ  ƌĞŵĂŝŶƐ  ĨƌŽǌĞŶ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ŶĂƚŝǀĞ ƚŽ ĐůŝŵĂƚĞƐ ǁŚĞƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ƐŝƚĞƐ ĂƌĞ ĐŽůĚ ďƵƚ ĂƌĞ 
ŶŽƚ ĨƌŽǌĞŶ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  dŚĞ ĨƌĂŵĞ ĐŽǀĞƌ ƐŚŽƵůĚ ĂĚŵŝƚ ůŝŐŚƚ͘ 
 
Η&ŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƉƌŽĚƵĐĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ůĞĂĨ͕ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ƚǁŽ͘  
^ƵƌǀŝǀĂů  ƚŽ  ƚŚĞ  ƐĞĐŽŶĚ  ǇĞĂƌ  ĚĞƉĞŶĚƐ  ƵƉŽŶ  ŐƌŽǁƚŚ  ĂŶĚ  ĨŽŽĚ  ƐƚŽƌĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƌŽŽƚ͘  
'ƵĂƌĚ  ĂŐĂŝŶƐƚ  ƵŶƚŝŵĞůǇ  ůŽƐƐ  ŽĨ  ůĞĂǀĞƐ͘  WƌŽǀŝĚĞ  ƐŚĂĚĞ  ĂŐĂŝŶƐƚ  ŝŶƚĞŶƐĞ  ƐƵŶůŝŐŚƚ  ƚŽ 
ƉƌŽƚĞĐƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐƵŶďƵƌŶ͘  WƌŽǀŝĚĞ ŐŽŽĚ Ăŝƌ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƐ ŵĂǇ 
ďĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ĨƵŶŐŝ͘Η 

Ͷ Ͷ 
^ƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŶĂƚƵƌĂů ŚĂďŝƚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ůĞĂĨ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ ŵŽƐƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘  &Žƌ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶĞĂƌ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ƐĞĂƐŽŶ  ǁŚŝůĞ  ƐŽŝů  ŝƐ  ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ  ƋƵŝƚĞ  ĐŽŽů͘  ;/Ŷ  ƚŚĞ  ĐĂƐĞ  ŽĨ 
WĂĞŽŶŝĂ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ͕ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕  ƚŚĞ ŐƌŽǁŝŶŐ  ƐĞĂƐŽŶ ŵĂǇ ĐŽŵŵĞŶĐĞ  ŝŶ ĞĂƌůǇ ǁŝŶƚĞƌ͕ 
Ğ͘Ő͕͘ ƌŝŐŚƚ ĂĨƚĞƌ  ŚƌŝƐƚŵĂƐ Ăƚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ƐŝƚĞƐ͘Ϳ 
 
dŚĞ  ĐŽ/ĚĨƌĂŵĞ  ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ  ĂďŽǀĞ  ĂƌĞ  ĚŝƌĞĐƚĞĚ  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƚŽǁĂƌĚ  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ 
ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ͘  DǇ ĚŝƌĞĐƚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ƚŚĂƚ Ăƚ ůĞĂƐƚ 
ƚǁŽ  ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ  ŽĨ  ŶŽƚĞ  ĂƌĞ  ƉƌĞƐĞŶƚ  ĂŵŽŶŐ  ƐƵĐŚ  ƉĞŽŶǇ  ƐƉĞĐŝĞƐ͘   KŶĞ  ŝƐ  ŝŶ  WĂĞŽŶŝĂ 
ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ  DŝůůĞƌ͕  ŝŶ  ǁŚŝĐŚ  ƌŽŽƚ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ƚĞŶĚƐ  ƚŽ  ďĞ  ĚĞůĂǇĞĚ  ƵŶƚŝů  ƚŚĞ  ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ 
ĐŽůĚĞƌ ĂƵƚƵŵŶ ƐŽŝů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϱϱ ĚĞŐƌĞĞƐ ŝƐ ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 
dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽƚĞ  ŝƐ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ  ŝĚĞŶƚŝƚǇ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ  / 
ĨĂŝůĞĚ  Ăƚ  ůĂƐƚ͕  ĚƵĞ  ƚŽ  ƚŚĞ  ǀĞƌǇ  ůŽŶŐ  ĐŚŝůůŝŶŐ  ƉĞƌŝŽĚ  ;ŝŶ  ƚŚĞ  ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌͿ  ǁŚŝĐŚ  ǁĂƐ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƉůƵŵƵůĞƐ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ͘  / ƉůĂŶƚĞĚ ƚŚĞŵ ŽƵƚĚŽŽƌƐ ŝŶ ůĂƚĞ 
 ƵŐƵƐƚ ǁŚĞŶ ƉůƵŵƵůĞƐ ǁĞƌĞ ĂďŽƵƚ Ă ŚĂůĨ ŝŶĐŚ ůŽŶŐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ Ɛƚŝůů ĚŝĚ ŶŽƚ ŐƌŽǁ͘  dŚŝƐ ǁĂƐ 
ĂĨƚĞƌ ƐĞǀĞŶ ŵŽŶƚŚƐ  ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕ Ăƚ  ůĞĂƐƚ ƚǁŝĐĞ ĂƐ  ůŽŶŐ ĂƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐĞĞĚ  ůŽƚ ŚĂƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
 ŽƚŚ  ƚŚĞ  ůĂƚĞ  ƌŽŽƚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ůŽŶŐĞƌ  ƉĞƌŝŽĚ  ĨŽƌ  ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ  ĂƌĞ  ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ 
ǁŚŝĐŚ  ŝŶ ŶĂƚƵƌĞ ǁŽƵůĚ ĐŽŶĐĞŝǀĂďůǇ ĚĞůĂǇ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ ŽĨ  ůĞĂĨ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͕  ƚŚĞƌĞďǇ ĂďĂƚŝŶŐ 
ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ůĂƚĞ ĨƌŽƐƚ ĚĂŵĂŐĞ͘  ^ŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ƐůŽǁĞĚ 
Žƌ ƐƚŽƉƉĞĚ Ăƚ ŶĞĂƌ ĨƌĞĞǌŝŶŐ ĂŶĚ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ĂŶ  ĞǆƚƌĂ  ůŽŶŐ  ƚŝŵĞ  Ăƚ  ƚŚĞ  ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕  ƚŚĞ  ĐŽůĚĨƌĂŵĞ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  ŝƐ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 
 
dŚĞŶ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ƚŚĞ  sĞŐŝƐ  ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕  ǁŚŝĐŚ  ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ  ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ  ƚŚĞ  ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ  ŽĨ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ďƵĚƐ ŵĂǇ ŐƌŽǁ ĂƐ ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ŝƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ ƌĞůĞĂƐĞĚ͘    /ƚ 
ĐŽŵĞƐ  ĨƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ĂŶĚ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ ƚŽ 
ŝŶĐůƵĚĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ͘  EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ  ŝƚ  ŚĂƐ  ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĂŶĂůǇƐŝƐ  ŽĨ  ǁŚĂƚ  ǁĞ  ƐĞĞ 
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ǁŚĞŶ  ŝŶĚŽŽƌ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ŚĂǀŝŶŐ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƉůƵŵƵůĞƐ ĂƌĞ 
ƌĞŵŽǀĞĚ  ĨƌŽŵ ĐŚŝůůŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶƚĞĚ ŽƵƚ ĚƵƌŝŶŐ ǁĂƌŵ ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ǇĞƚ  ĨĂŝů  ƚŽ 
ŐƌŽǁ͘ 
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dŚĞ sĞŐŝƐ ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ ŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ŝƐ ŶŽƚ ũƵƐƚ ĂŶ ŽŶͬŽĨĨ ŵĂƚƚĞƌ Ͷ 
ƚŚĞ ďƵĚ ŝƐ ŶŽƚ Ăƚ ŽŶĞ ƉŽŝŶƚ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŐƌŽǁ Ăƚ Ăůů ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĂďůĞ ƚŽ ŐƌŽǁ ŶŽ ŵĂƚƚĞƌ 
ǁŚĂƚ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŐƌŽǁ ŝƐ Ăƚ ĨŝƌƐƚ Ăƚ Ă ǀĞƌǇ ŶĂƌƌŽǁ ƌĂŶŐĞ ĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞ 
ĚŽƌŵĂŶĐǇ ďůŽĐŬ ŝƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞĚƵĐĞĚ͕ ƚŚĞŶ ŐƌŽǁƚŚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ Ăƚ Ă ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ ǁŝĚĞƌ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ͘  ^ƵƉƉŽƐĞ ǁŝƚŚ ŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƉĞŽŶǇ ďƵĚƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ 
ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞůĞĂƐĞ ŝƐ ĨŽƌ ŐƌŽǁƚŚ Ăƚ ĐŽŽů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ;ŬĞĞƉŝŶŐ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ƉĞŽŶŝĞƐ ŝŶ ĨĂĐƚ 
ŐƌŽǁ Ăƚ ǀĞƌǇ ůŽǁ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐͿ͘ 
 
WĞŽŶǇ  ƐĞĞĚƐ  ƐƚĂƌƚĞĚ  ůĂƚĞ  ĨŽƌ  ŝŶĚŽŽƌ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ;ĐŽŵŵŽŶ  ǁŚĞŶ  ƚƌǇŝŶŐ  ƚŽ  ŐĞƚ  ƚŚĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚ  ƐĞĂƐŽŶ  ĐƌŽƉ  ŐŽŝŶŐ  ΗĨŝƌƐƚΗ  ǇĞĂƌͿ  ǁŝůů  ďĞ  ƌŽŽƚŝŶŐ  ƵŶƚŝů  ǁĞůů  ŝŶƚŽ  ĂƵƚƵŵŶ  ĂƐ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ ƚŽ ƉŽƐƐŝďůĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ƌŽŽƚŝŶŐ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ͕ ĂƐ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ĂďŽǀĞ͘  
/Ĩ ďǇ ŽƵƌ ŚĂŶĚůŝŶŐ͕ Žƌ ŝŶ ƐƉŝƚĞ ŽĨ  ŝƚ͕ ƚŚĞƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƉůƵŵƵůĞƐ ŝŶ ĞĂƌůǇ 
ƐƉƌŝŶŐ͕ ƉƌĞƚƚǇ ƐŽŽŶ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ƋƵŝƚĞ ǁĂƌŵ ƐŽŝů ŽƵƚ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ƉůĂŶƚ ƚŚĞŵ͘  
 Ǉ ƚŚĞ sĞŐŝƐ ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕ ǁĞ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ďůŽĐŬ ŵŽƌĞ ĨƵůůǇ ƌĞůĞĂƐĞĚ Žƌ ƚŚĞǇ 
ĐĂŶŶŽƚ ŐƌŽǁ͘  /Ŷ ƚŚĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ǁĂƌŵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ ǁĞ ƚŚĞŶ ŚĂǀĞ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ĚŽƌŵĂŶĐǇ 
ďůŽĐŬ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ǁŝƉĞĚ ŽƵƚ Žƌ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝůů ĨĂŝů ǁŚĞŶ ƉůĂŶƚĞĚ ŽƵƚ͘ 
 
/Ŷ ϭϵϵϮ͕ / ĨŝƌƐƚ ƉůĂŶƚĞĚ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ ŝŶ ůĂƚĞ :ƵŶĞ ĂŶĚ :ƵůǇ͘  KŶůǇ 
ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ ǀĞƌǇ  ůŽŶŐ ƉůƵŵƵůĞƐ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ  ;ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ƚŚĞǇ ǁĞƌĞŶΖƚ  ƚŽŽ  ĨĂƌ ŐŽŶĞͿ  ͘   dŚŝƐ 
ǁĂƐŶΖƚ Ă ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊    Ƶƚ͕  ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ sĞŐŝƐ ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘  / ƐƵƉƉŽƐĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŐƌŽǁŶ ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ ǁŚŝůĞ  ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŽů͕ ďƵƚ  ůĂƚĞƌ ƚŚĞ ǁĂƌŵŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ 
ŽƵƚƌĂŶ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͊ 
 
EĞĞĚůĞƐƐ  ƚŽ  ƐĂǇ͕  ĨŽƌ ŵǇ  ŽǁŶ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  ƉƌŽŐƌĂŵ  /  Ăŵ  ůĞĂŶŝŶŐ  ƚŽǁĂƌĚ  ƵƐŝŶŐ ǁŚĂƚĞǀĞƌ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŐƌŽǁ ĞĂƌůŝĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ 
ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ Žƌ  ƐĞĐŽŶĚ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ  ŝŶĚŽŽƌƐ Žƌ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕ Ăůů ŽĨ  ƚŚĞŵ 
ŵƵƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞ ůĞĂĨ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 
 
 ƌĞĞĚĞƌ ĐůŽŶĞƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ƐƉĞĞĚ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŝƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘  
 ŶĚ͕ ƐĞĞĚ  ůŽƚƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƌŽŽƚŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĞĂƌůŝĞƌ͘    / ŵĂǇ ĂůƐŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă 
ďĞƚƚĞƌ ĐŽůĚ  ĨƌĂŵĞ  ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ  ƐĞĞĚƐ  ĨŽƌ ŽƵƚĚŽŽƌƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŵĂǇďĞ 
ŐŝǀĞ ƵƉ ƚŚŝƐ  ŝŶĚŽŽƌ ƐƚƌƵŐŐůĞ ďǇ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ƚƌǇ ƚŽ ŚƵƌƌǇ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ďǇ Ă ǇĞĂƌ͘   WĞƌŚĂƉƐ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ƚŚĞ ďŽŶƵƐ ŽĨ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐůŝĐĞ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞŶĞ ƉŽŽů ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕  ƐŽŵĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ƚŚĞ  ůŝŬĞ  ŽĨ  ǁŚŝĐŚ  ǁĞ  ŚĂǀĞŶΖƚ  ƐĞĞŶ  ďĞĨŽƌĞ  ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚĞ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ƐĞĞĚƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 


