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(GLWRU DQG 3XEOLVKHU   7DEOH RI &RQWHQWV    
     
'RQDOG 5  6PLWK 
   ([HWHU 6WUHHW 
:  1HZWRQ  0$       

0RUH RQ WKH SURJHQ\ IURP WKH  
 0  :DVKLQJWRQ [ *ROGHQ (UD  
LQWHUVHFWLRQDO FURVV «««««  «««   

 
 

S    
 

H PDLO  SDHRQLDQHZV#DRO FRP 
:HE VLWH  SDHRQLDQHZVOHWWHU FRP 

8SGDWHG K\EULGL]HUV OLVW RI QDPHG DQG 
UHJLVWHUHG LQWHUVHFWLRQDO K\EULGV«««

 
S    

 
 
6XEVFULSWLRQ 5DWHV  

0RUH SKRWRV RI  0  :DVK  [ *ROGHQ 
(UD  K\EULGV ««««««««  «     

 
S    

     
8 6   2XWVLGH 8 6     3 RQLD LV QRZ DYDLODEOH RQ OLQH DW 

 

 

      3DHRQLDQHZVOHWWHU FRP   
    \UV                   ,I \RX ZLVK WR EH QRWLILHG E\ H PDLO ZKHQ D QHZ   
   \UV                   LVVXH KDV EHHQ SXEOLVKHG  SOHDVH VHQG PH \RXU    

H PDLO DGGUHVV DW  SDHRQLDQHZV#DRO FRP 
 

 
 
 

0RUH RQ WKH 3URJHQ\ IURP WKH  
 0  :DVKLQJWRQ [ *ROGHQ (UD  
,QWHUVHFWLRQDO &URVV 
 
 
E\ '  5  6PLWK 
 
 
$V GLVFXVVHG LQ WKH SUHYLRXV QHZVOHWWHU  9    1    WKH 
LQWHUVHFWLRQDO  K\EULGV  UHVXOWLQJ  IURP  WKH  0DUWKD 
:DVKLQJWRQ [ W  S  *ROGHQ (UD FURVV DUH WXUQLQJ RXW WR 
EH  RI  H[FHSWLRQDOO\  KLJK  TXDOLW\     7KLV  LV  H[WUHPHO\ 
QRWHZRUWK\   VLQFH  WKLV  LV  DOVR  WKH  HDVLHVW   L H    PRVW 
SURGXFWLYH  FURVV  IRU SURGXFLQJ  LQWHUVHFWLRQDO K\EULGV 
DV ZHOO    0RVW  UHPDUNDEOH  DQG  VXUSULVLQJ  LV  WKH  KLJK 

SHUFHQWDJH  RI  GRXEOHV  UHVXOWLQJ  IURP  WKLV  PDWLQJ   
8QIRUWXQDWHO\  , VWRSSHG XVLQJ *ROGHQ (UD DV D SROOHQ 
SDUHQW VHYHUDO \HDUV DJR  IRU IHDU WKDW LWV VLQJOH IORZHUV 
ZRXOG VHYHUHO\ OLPLW WKH FKDQFHV RI SURGXFLQJ GRXEOH 
IORZHULQJ SURJHQ\   %DVHG RQ WKH UHVXOWV REWDLQHG WKXV 
IDU   WKLV  FRQFHUQ  DSSHDUV  WR  KDYH  EHHQ  XQIRXQGHG  
&RQVHTXHQWO\   ,  ZLOO  UHWXUQ  WR  XVLQJ  * (    $      
DJDLQ WKLV FRPLQJ VHDVRQ   2Q WKH SOXV VLGH  KRZHYHU  , 
DOUHDG\  KDYH  D  ODUJH  QXPEHU  RI  K\EULGV  IURP  WKLV 
FRPELQDWLRQ  PRVW RI ZKLFK ZLOO KDYH EORRPHG E\ WKH 
VSULQJ RI         
 
3KRWRV  RI  WKH  IORZHUV  IURP  VHYHUDO  PRUH  RI  WKH  0  
:DVKLQJWRQ [ * (  RIIVSULQJ DUH VKRZQ RQ SDJHV     
    )RU FRORU YHUVLRQV RI WKHVH SKRWRV  VHH WKH ZHEVLWH  



 
 

 
 

6HHGOLQJ   ,&        3DUHQWDJH   0DUWKD :  [ *ROGHQ (UD  

 

 
 
         6HHGOLQJ   ,&        3DUHQWDJH   0DUWKD :  [ *ROGHQ (UD  
 

9RO      1R       3 RQLD    
 



 
 
7DEOH     8SGDWHG K\EULGL]HUV OLVW RI QDPHG DQG UHJLVWHUHG LQWHUVHFWLRQDO K\EULG SHRQLHV  
 
 

  &XOWLYDU 1DPH  6RXUFHV  )ORZHU 
7\SH 

)ORZHU &RORU  +HUE  /DFWLIORUD 6HHG 
3DUHQW 

7 3  3ROOHQ 3DUHQW 

             
     <HOORZ &URZQ  ,     6'  <HOORZ  .DNRNHQ  $OLFH +DUGLQJ 
     <HOORZ 'UHDP  ,        6'  <HOORZ  .DNRNHQ  $OLFH +DUGLQJ 
     <HOORZ (PSHURU  ,         6'  <HOORZ  .DNRNHQ  $OLFH +DUGLQJ 
     <HOORZ +HDYHQ  ,     6'  <HOORZ  .DNRNHQ  $OLFH +DUGLQJ 
     <HOORZ *HP  +L     6'  <HOORZ  6JOH :KLWH /DFWL   $OLFH +DUGLQJ 
             
     %RUGHU &KDUP  +      6 6'   <HOORZ  &DUU (DVW     $OLFH +DUGLQJ 
     *DUGHQ 7UHDVXUH  +            6' '  <HOORZ  &DUU (DVW     $OLFH +DUGLQJ 
     3UDLULH &KDUP  +      6'   /W  <HOORZ  0LVV $PHULFD  $OLFH +DUGLQJ 
             
     %DUW]HOOD  $            '  <HOORZ  0LQQLH 6KD\ORU "  *ROGHQ (UD 
    %HHWKRYHQ  $      6  5HG  0DUWKD :DVKLQJWRQ  7KXQGHUEROW 
    &DOOLH V 0HPRU\  $      6'  /W  <HOORZ  0DUWKD :DVK  6GOJ  '    
    &DQDU\ %ULOOLDQWV  $      '  <HOORZ  0DUWKD :  6GOJ "  '    " 
    &RUD /RXLVH  $         6'  :KLWH  8QN  /DFWL 6GOJ  *ROGHQ (UD 
    &RSSHU .HWWOH  $      '  &RSSHU  0DUWKD :DVKLQJWRQ  *ROGHQ (UD 
    &RXUW -HVWHU  $      6  <HOORZ  0DUWKD :DVK  6GOJ  '     
    )LUVW $UULYDO  $         6'  3LQN  0DUWKD :DVKLQJWRQ  *ROGHQ (UD 
    +LOODU\  $         6' '  &KHUU\ 5HG EOHQG  8QN  /DFWL 6GOJ "  5HQRZQ " 
    -RDQQD 0DUOHQH  $      6  &UHDP EOHQG  *D\ 3DUHH  *ROGHQ (UD 
    -XOLD 5RVH  $            6  &KHUU\ 5HG EOHQG  8QN  /DFWL 6GOJ  5HQRZQ 
    /HPRQ 'UHDP  $         6'  <HOORZ  0DUWKD :DVKLQJWRQ  *ROGHQ (UD 
    /LWWOH 'DUOLQJ  $      6  3LQN  0DUWKD :DVKLQJWRQ  *ROGHQ (UD 
    /ROOLSRS  $      6'  <HOORZ  0DUWKD :DVK  6GOJ  '    
    /X[XULDQW  $     6' '  :KLWH  8QN  :K 'EOH /DFWL   *ROGHQ (UD 
    0RUQLQJ /LODF  $      6  3XUSOH  0DUWKD :DVK  6GOJ  *ROGHQ (UD 
    0R]DUW  $      '  <HOORZ  0DUWKD :DVK  6GOJ  '    
    1RUZHJLDQ %OXVK  $      6 6'  /W  3LQN  0DUWKD :DVK  6GOJ  '    
    3DVWHO 6SOHQGRU  $ 6     6  &UHDP EOHQG  0DUWKD :DVKLQJWRQ  6DXQGHU V ) $ " 
    6DIIURQ ,QQRFHQFH  $      6 6'  <HOORZ  0LVV $PHULFD  '    
    6FDUOHW +HDYHQ  $         6  5HG  0DUWKD :DVK  6GOJ  7KXQGHUEROW 
    6HTXHVWHUHG 6XQVKLQH  $      6 6'  <HOORZ  0LVV $PHULFD "  '    " 
    7LQJH RI <HOORZ  $      6'  9HU\ /W  <HOORZ  0DUWKD :  6GOJ "  '    " 
    8QLTXH  $      6  'DUN 3LQN  0DUWKD :DVKLQJWRQ  3RWDQLQL  7  <HOORZ 
    :DWHUPHORQ :LQH  $      6  5HG 3LQN  0DUWKD :DVKLQJWRQ  &KLQHVH 'UDJRQ 
    <HOORZ :DWHUOLO\  $      6' '  <HOORZ  0DUWKD :DVK  6GOJ  '    
             

 
 
 
 
 
 
 

9RO      1R       3 RQLD    
 



7DEOH     &RQWLQXHG    8SGDWHG K\EULGL]HUV OLVW RI QDPHG DQG UHJLVWHUHG LQWHUVHFWLRQDO K\EULG SHRQLHV  
 
 

  &XOWLYDU 1DPH  6RXUFHV  )ORZHU 
7\SH 

)ORZHU &RORU  +HUE  /DFWLIORUD 6HHG 
3DUHQW 

7 3  3ROOHQ 3DUHQW 

             
    %DOOHULQD 'H 6DYDO  7     6'  3DOH /DYHQGHU  "  " 
    6RPRQD $PHWK\VW  7     6'  'HHS /DYHQGHU  "  " 
    6RPRQD $SULFRW  7     6  3HDFK  "  " 
    6RPRQD )ORR]\  7     6  3LQN \HOORZ EOHQG  "  " 
    6RPRQD .DOHLGRVFRSH  7     6  <HOORZ RUDQJH EOHQG  "  " 
    6RPRQD /DYHQGHU )DQF\  7     6  /DYHQGHU  "  " 
    6RPRQD 6XQ  7     6'  <HOORZ  0LQQLH 6KD\ORU  *ROGHQ (UD " 
             
    /DID\HWWH (VFDGULOOH  3 6      6  %ODFN 5HG  8QN  /DFWL   7KXQGHUEROW " 
    9LNLQJ )XOO 0RRQ  3 6      6  /W  <HOORZ  8QN  /DFWL   8QN  <HOORZ /  +\E  
    +LGGHQ 7UHDVXUH  6      6 '  <HOORZ  :KLWH DQHPRQH  $OLFH +DUGLQJ 
    5RVH )DQWDV\  6      6  'XVW\ 5RVH  +DUULHW 2OQH\ 6GOJ   &KLQHVH 'UDJRQ 
    :KLWH (PSHURU  6     6'  :KLWH  .DNRNHQ  $OLFH +DUGLQJ 
             
    'DUN (\HV  /      6  'DUN 3XUSOH  0LNDGR  S  GHODYD\LL 
    2OG 5RVH 'DQG\  /      6  3XUSOH   <HOORZ     
             

 
2ULJLQDWRU¶V LQGH[  ,   ,W}  +   +ROOLQJVZRUWK  +L   +LJXUL  $   $QGHUVRQ  /   /DQLQJ  7   7RORPHR  3 6   3HKUVRQ 6HLGO  6   6HLGO 
$ 6   $QGHUVRQ 6HLGO 
 
6RXUFH LQGH[       &DOOLH¶V %HDX[ -DUGLQV  L H   5RJHU $QGHUVRQ       +ROOLQJVZRUWK 3HRQLHV      5HDWK¶V 1XUVHU\      6LPPRQV 
3DHRQLD      &DSULFH )DUPV      /DQLQJ 3HRQLHV   VHH EHORZ IRU DGGUHVVHV  
 
  7LQJH RI <HOORZ LV DSSDUHQWO\ D VSRUW RI &DQDU\ %ULOOLDQWV RU YLVH YHUVD 
2QHLGD &KLHI  6HLGO  DQG (YHO\Q 0DULH  6PLWK  ZKLFK DSSHDUHG RQ DQ HDUOLHU OLVW KDYH QRW EHHQ UHJLVWHUHG WR GDWH  
 
 

6RXUFHV IRU LQWHUVHFWLRQDO K\EULG SHRQLHV  
 

 
     &DOOLH¶V %HDX[ -DUGLQV 

:     6XQVHW /DQH 
)RUW $WNLQVRQ  :,       
FDOOLHV#WLFRQ QHW 
 

     +ROOLQJVZRUWK 3HRQLHV 
5RXWH    %R[    
0DU\YLOOH  02       
ZZZ KROOLQJVZRUWKSHRQLHV FRP 
KSHRQLHV#DVGH QHW 

 
     5HDWK¶V 1XUVHU\ 

1      &RXQW\ 5RDG     
9XOFDQ  0,       
ZZZ UHDWKVQXUVHU\ FRP 
UHDWKQXU#XS QHW 
               

 

 
 
 

 
     6LPPRQV 3DHRQLD 

   5RXQWUHH 6WUHHW 
&KULVWFKXUFK      
1HZ =HDODQG 
               
 

     &DSULFH )DUP 1XUVHU\ 
      6: 3OHDVDQW +LOO 5RDG 
6KHUZRRG  25       
ZZZ FDSULFHIDUP FRP 
DOURJHUV#FV FRP 
               
 

     3HRQLHV E\ /DQLQJ 
    :HVW ) $YHQXH 
.DODPD]RR  0,       
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6HHGOLQJ   ,&        3DUHQWDJH   0DUWKD :  [ *ROGHQ (UD  
 
 

 
 

6HHGOLQJ   ,&      5  3DUHQWDJH   0DUWKD :  [ *ROGHQ (UD  
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,PSRUWDQW 1RWLFH WR 3 RQLD VXEVFULEHUV 
 
 
 

7KH QH[W LVVXH  9    1   RI 3 RQLD ZLOO EH WKH ODVW LVVXH RI WKH QHZVOHWWHU WKDW ZLOO EH 
GLVWULEXWHG E\ UHJXODU PDLO   3 RQLD ZLOO FRQWLQXH WR EH SXEOLVKHG RQO\ DV DQ RQ OLQH 
QHZVOHWWHU DQG DV VXFK ZLOO EH DYDLODEOH WR DOO IUHH RI FKDUJH   7KH ZHEVLWH DGGUHVV LV 
ZZZ SDHRQLDQHZVOHWWHU FRP  RU  ZZZ SDHRQLD LQIR  %RWK DGGUHVVHV JHW \RX WR WKH 
VDPH SODFH   ,I \RX ZRXOG OLNH WR EH RQ P\ H PDLO OLVW DQG UHFHLYH D QRWLFH ZKHQHYHU D 
QHZ LVVXH RI WKH QHZVOHWWHU LV SXEOLVKHG RQ OLQH  SOHDVH VHQG PH \RXU H PDLO DGGUHVV DW 
SDHRQLDQHZV#DRO FRP   ,I \RX SUHIHU D KDUG FRS\ RI WKH QHZVOHWWHU WR UHDG DQG VDYH  \RX 
FDQ VLPSO\ SULQW LW RXW RQ \RXU RZQ SULQWHU IURP WKH XQLYHUVDO SGI ILOH   ,W ZLOO ORRN 
H[DFWO\ OLNH WKH RQHV \RX KDYH EHHQ UHFHLYLQJ WKURXJK WKH PDLO ZLWK WKH H[FHSWLRQ RI WKH 
IROGV   , DSRORJL]H WR WKRVH ZKR DUH QRW \HW RQ OLQH DQG WKHUHIRUH  ZLOO EH XQDEOH WR 
UHFHLYH WKH QHZVOHWWHU DV D UHVXOW RI WKLV GHFLVLRQ    
 
$V D UHVXOW RI WKLV GHFLVLRQ  , ZLOO QR ORQJHU DFFHSW PRQH\ IRU QHZ VXEVFULSWLRQV   7KRVH 
ZKR KDYH UHFHQWO\ VXEVFULEHG RU UH VXEVFULEHG DQG ZRXOG OLNH WR UHFHLYH D UHIXQG  SOHDVH 
VHQG PH D QRWH  E\ UHJXODU PDLO RU H PDLO  DQG , ZLOO WU\ WR UHWXUQ WKH DSSURSULDWH DPRXQW 
WKDW LV GXH WR \RX   7R HYHU\RQH HOVH  , ZLOO VLPSO\ DSSO\ ZKDW UHPDLQV RI \RXU 
VXEVFULSWLRQ WR WKH FRQVLGHUDEOH FRVWV , KDYH LQFXUUHG LQ EXLOGLQJ WKH 3 RQLD ZHEVLWH   
7KDQN \RX DOO IRU \RXU FRQWLQXHG VXSSRUW  
 
7KHUH DUH D QXPEHU RI UHDVRQV WKDW KDYH SURPSWHG WKLV GHFLVLRQ   )LUVW  LW KDV EHFRPH 
LQFUHDVLQJO\ GLIILFXOW WR NHHS XS ZLWK WKH WDVNV RI SXEOLVKLQJ D TXDUWHUO\ PDLOHG±RXW 
QHZVOHWWHU   HVSHFLDOO\ VWXIILQJ DQG VWDPSLQJ HQYHORSHV  HWF     0RUH LPSRUWDQWO\  
KRZHYHU  LV WKH YHU\ KLJK FRVW RI FRORU FRS\LQJ   ,QFUHDVLQJO\  LW LV P\ VWURQJ GHVLUH WR 
LQFOXGH PRUH DQG PRUH FRORU SKRWRV VKRZLQJ WKH UHVXOWV RI P\ RZQ DQG RWKHUV 
K\EULGL]LQJ HIIRUWV   +RZHYHU  LW LV VLPSO\ PXFK WRR H[SHQVLYH WR PDNH FRORU FRSLHV RQ D 
UHJXODU EDVLV DQG ³SXEOLVKLQJ´ WKHVH SLFWXUHV LQ EODFN DQG ZKLWH LV YHU\ XQVDWLVI\LQJ   ,Q 
DGGLWLRQ  LW LV P\ SHUFHSWLRQ WKDW QHDUO\ HYHU\RQH  DW WKLV SRLQW  LV RQ OLQH DQG WKHUHIRUH  
VZLWFKLQJ WR DQ RQ OLQH VHUYLFH ZRXOG QRW SRVH D SUREOHP WR WKH YDVW PDMRULW\ RI 3 RQLD¶V 
UHDGHUV   7KLV EHLQJ VDLG  LI \RX DUH RQH RI WKH IHZ ZKR ZLOO EH FXW RII E\ WKLV GHFLVLRQ  
VHQG PH D QRWH DQG , ZLOO WU\ WR VHQG \RXU FRS\ E\ UHJXODU PDLO IRU DV ORQJ DV , FDQ     
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